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N3mereHOo 1 fonyHweHo nsgare ,CMepHuLa 3a n3pagy Kogekca
aHTUANCKPUMUHaLMOHe noanTrke nocnogasauay Cp  njn - Kogekca
paBHoOMNpaBHOCTW", [OBEPEHVK 3a 3aLUTUTY PaBHOMPABHOCTK je
NpUNpPemMmo y oKBMpPY NpojeKkTa ,YHanpejjere 3arnourbara paja v
paBHOMPaBHOCTV Y O JlaCTUMa. UHULMjaT1BA 3@ PaBHOMPABHOCT Ha
pasHOM MecTy”, Kao fieo npojekta MHnumjatnea 3a rno  aaHy comaapHocT
Koja umnnemeHTtupa Jeytcuxe lecenncuxadt ¢yp VIHTepHaTnOHane
3ycammeHap eut(TM3)Im Xy Cp wnjn, a puHaHCMpa HeEMaUKO.

CaBe3HO MUHNCTAPCTBO 3@ eKOHOMCKY capajhy 1 pa3soj (BM3).

MpojekaT Uma 3a Li/b NoAmM3atse CBECTU U jauarbe KanaumTeTa
nocnoAaBaLa 3a ycBajarbe Kogekca paBHOMpPaBHOCTY, CrpeyaBakse.

ANCKPUMUHATOPHKMX Mpakcn 1 npoMoBUCaH-€ OAroBOPHOTr MOC0BHOT
NMOoHallaHsa.

MpojekTV aKTUBHOCTY YMepPEHE Cy Ha LUMperbe Mpexe KOMMaHuje Koje y
CBOM MOC/I0Bakby NMpUMEHYjY MHKY3UBHY pajHy NOAVTUKY Y OCHUBaHe
HMXOBMX KanaumTeTa kpo3 MapTHepcTBO 3a paBHOMPABHOCT ca
MoBepeHVKOM, a MeflyHapoaHe HULUMjaTVIBe U MHMLMjaTUBE. NOCI0AaBLIe
Kako 1 AO0AaTHO yHanpeAWv CBOja 3Haka O NMPeBeHLUMjN 1 3aLUTUTK

04, Mjaway o NacTu paja 1 3anoLbaBatba, yro3Hanm ce ca HOBUM
nponMc1mMa Koju Npon3BoAM 0  aBese 3a NoC/0AaBLe, anuv 1 npumepuma
40 pe npakce, 1 y3 NpakTMYHa caBeTa 1 ynyTcTBa NPUNpPeMuam ce 3a
pas3Boj 1 ycBajakbe pasnnymnTUX Mogena nHTepHux Kogekca
paBHOMPABHOCTA Y CBOjUM KOMMaHMjama.

CBV NOjMOBW yNoTpe  JbeHW Y MyLLKOM rpamMaTU4KOM POAy O  yxBaTajy

MYLLIKI W1 KEHCKM POJ, NNLA Ha KOja Ce OAHOCU.
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YBogHa pey noBepeHuLe 3a 3alITUTY paBHOMNPAaBHOCTU

YBOZIHA PEY NMOBEPEHVUE 3A SALLUTUTY
PABHOTITPABHOCTI

NOoLTOBaHW NapTHepwy,

Mpeg Bama ce Hanasyn MHOBMpaHo M3gake ,CMepHULIA 3a U3pajy Kojekca
AHTUANCKPUMUHALMOHe noanTkey Cp  njn - Kogekc o paBHoMpaBHOCTA" Koje CMO
NPUNPEeMUIN Kako 1 ce NocnoaBLiMa oON1akLaan NpoLec n3page NHTEPHUX
[IOKyMeHaTa 3a MpUMeHy NHKy3VBHEe NOANTIKE, Y Hauesly MpUHLUMIa paBHoTeXe.
npeno3HaBake 1 crpevaBare NoTeHUMjanHnX ClydajeBa ANCKPUMMHMCaHa Y PajHOM

OKpY>Kerby.

Ycnex KoMnaHuje ce He Mepy camo  pojeBuMa 1 ypeheHM HoBLeM, Beh 1 ogroBopHoLuhy

npema ApyLuTBy, 3aMoc/ieHMa 1 BpegHOCTMMa Koje 3acTyna.

Moce Ho oxpa pyje 4aje cBe Behn poj KOMNaHWja Koje y CBOM NOCA0Bakby pa3sujajy

1 aKTUBHO CNPOBO/e NHTePHe MNOANTMKe NpeBeHLMje JUCKPUMUHNCAHA U KpLLeHa
JbYACKUX NpaBa, NpPeTnocTaB/beHe NpaBHe Noc/10Be ABejy CBETCKMX 3ajeAHnLa. MyTake,
Beh ce npennvhy 1 3ajeHO YMHe Temesb 3a O4PXMB Pa3Boj. YNpaBo 13 Tor pasfora,

KeNnMm Aa n3pasrM NCKPEHOCT 3aXBa/IHOCTX CBaKOM O/ Bac Ha nocseheHocTn 1
3ajeiHNYKOj BU3MjK Ja PaANMO Ha gasbej narpagkn Cp  nje Kao npaBejHor, 4eMoKpaTckor

APYLUTBA, Y KOMe Cy CTBOPEHW YCNI0BU Aa ce Mefyco HO oABUjajy 1 paau.

PasHO oKpy>KeH-e Huje caMo NPOCTOp y KOMe 1cnyraBaMo 3agaTtke, Beh mecTo rae ce
rpage npodecrnoHanHn ogHocu, Meflyco Ho nMoBepeke 1 capajha 3acHOBaHa Ha
y3ajaMHOM MOLUTOBakY, WUTO AONPUHOCK NOACTULAJHOj aTMOChepU 1 MOTUBUCAHUM
TUMOBUMaA. YK/byunBake npuHumna ECI y nocioBHe cTpaTernje nocreneHo nocraje

HEeOoNnXo4HOCT 3a CBe KOMI'IaHI/Ije 1 BaXaH (I)aKTOp n3rpajgHe o4p>KMBOTI NOCNOBHOT ycrnexa.

3 orTora je O/ K/by4HOr 3Haqaja Aa He caMO npomoBuLemMo, Behmno e3 egumo

TpajaH KOHTUHYUTET y adMpMaLju paBHOMNPaBHOCTA Y
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Kogekc paBHoMpaBHOCTU

pasHOM oKpyxemy. MprHUMN HeANCKPUMMHAaLM]e 1 jeiHaKUX LLaHCK
Teme/b je cBake Bogehe KOMMNaHuje, a HeroBo KpLuere HapyLlaBa He
camo NMpoAyKTUBHOCT 1 MeRybyacke ogHoce, Beh 1 camy penyTauujy.
nocnogasall.

3aT0, ly OKO BepyjeM A3y BaMa MMaMo UCKPeHe napTHepe ca KojuMa
hemo yapyXeHUM cHarama, Kpo3 Halle [apTHepcTBO 3a paBHOMPaBHOCT
1 Mpexy KoMnaHuje nocseheHx KpeTaky paZHOr OKpYXXeHa 3aCHOBaHOT
Ha O PVM HavenrMma npakTrnyHe paBHOMPaBHOCTY 1 To/lepaHLmje.
Xene Aa OHW MNOCTaHy Aeo NOoC/I0BHe KyNType, rae he cBaku nojeamHad,

€30 3Mpa Ha pa3nnuunTe, UMaTy jeZiHaKe LLaHce 3a NpodecnoHanHu
pa3Boj U JOCTOjaHCTBO XMBOT O/ CBOI paja.

//’”

BpaHKMU,aJaHKOBMh
noBepeHnLa 3a 3alTUTY PaBHOMNPaBHOCTA
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3aLUTo HaM je MOTpe  aH KOAEKC O PaBHOMPABHOCTM

3ALUTO HAM JE NMOTPEBAH KOZEKC
PABHOTTPABHOCTU

MoTpe a 3a u3pagy oBMX cMepHULa - Kogekc paBHOMPaBHOCTM NPOV3nasn 13 aHanmse
nokasare/ba 13 BMLIEroguLlHe rnpakce MosepeHnKa 3a 3alUTUTY PaBHOMPaBHOCTY (Y
Ja/beM TekcTy: lNoBepeHVK) Koja nokasyje Aaje  poj Nnpuanka, 3 Oor nospeje o Nactu n
Cno ojey pagy. rpafjaHu Tpaxe 3alITUTY 3 OF HejeAHaKor TpeTMaHa y pasinynTnm
¢daszama 3anoL/baBaka 1 paja - 04 pacnucmMBakba KOHKYpca, MpUankoM ns  opau

oZa wupa kaHAauzaTay npoLecy. 3anoLbaBarba, 40 eBayalmje yunHka paga, passoja
Kapwujepe, MOryRHOCTW 3a HanpejoBare y paZHOM OKPYXehy, 40 NpecTaHka pagHor
0/HOCa 1 pasJiora Koju ra ycnos/basajy. OBa 0 1acT APYLUTBEHOT XMBOTa BEOMaA je BaXHa
jep npeacTaB/ba OCHOBe 3apaje 1 eraucTeHuumje, Te Tako yTrYe Ha CBe acrekTe X1BoTa U
cBakor nojeAnHor nojegnHua. Takohe, npakca MosepeHyrKa ykasyje Aa ce AUCKPUMMHaLM]ja
Ha TPXULITY paja MaHndecTyje npema CBMM rpynamMa rpahjaHa, €30 3uvpa Ha HhUX0BO
JINYHO CBOjCTBO, anu Aa je HajyyecTanuja npema xeHama, o4HOCHO NpemMa ToMe, Kako ce
0/JHOCW Ha OJHOC 1 OHOC MpeMa CMosy. 0Co  ama ca MHBanMAMTeToM, NpeMa Maahum
anu 1 npema CTapujum pagHuLMMa, npeMa AmurMa Koja nMmajy 34paBcTBEHUX NPo  1ema,

npema n3 eravuama v MUrpaHTMa, y oAHOCY Ha cekcyasiHy U POAHY opujeHTaumjy 1 Ap...

BaxxHo je nogsyhu Aa cy WwTeTHe nocneunue ANCKPUMUHKCaHA Y PaHOM OKPYXehy  poj

- OHa J0BOAM A0 Naja epUKaCHOCTU 1 MPOAYKTVBHOCTY 3aMoc/ieHX, N3a3vBa
AEeMOTMBUNCAHOCT, NoApunBa Mehysbyacke ogHOCe, M3a3MBa U MOACTUYE CYKO e U HeraTUBHY
cnTyauujy y ApyLUTBy, LUTO He yTuYe Ha cuTyaunjy y ApyLUTBY. KpajH0oj IMHWjU A0BOAN A0
CMarbetba NPonTa, a LUTO je y CyNMPOTHOCTU ca MHTepecMa Kako pajHuKa Tako 1
nocnaHunka. Hacynpot Tome, ApyLUTBEHO OArOBOPHO MOCN0Bake 1 MpuxBaTake Havena
paBHOMpPaBHOCTK, TONePaHLMje N HeANCKPUMUHaLMje Kao CTaHAapAa NocioBakba, He

npeacTas/bajy nocnegHnumMma tepet, seh npuankom aa
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BULLECTPYKO Npocnepupajy, LWUToO 1 unTpe anoga Y4e Kpajbu unb

CBaKe paunoHanHe 1 oAp>XXaHe noc/ioBHE NoAnNTUKe.

YrpaBo 0BO Cy HeKW 0/, pasfiora3  or Kojux [NoBepeHVK, Kao HauMoHanHa MHCTUTYUMja 3a
Cy3 Wujare ANCKPUMMHNCAHOCTL 1 yHanpehere paBHOMPaBHOCTY, NOCe  Hy NaXHy
pasBujajy NHKAY3MBHOT TpXULWTa07 Kor pasa. paano npso nsgare Kogekca
pasHonpasHocTU. OBO, NPBO N3jaBake Kojekca je MoCTUrHYTO NpUAnYaH ycnex un
1CKa3vBakbe NHTepecoBaka KoJ BeANKOr  poja nocnogasala, a npaheHo je n Apyrum
pa3NnMUNTM aKTUBHOCTMMA, KOje Cy O yxBaTase apTHepcTBO 3a paBHOMPAaBHOCT,
KOHTVHYMPaHN MexaHn3aMm 3a cnposohjerbe eAykaLyje 0 pasinymMTUM akTMBHOCTAMA.
AVCKPYMUMHaUMje, 0 yKe 3a MHCNeKTope paja v 3anocieHe y HaLMOHaNHoj Ciy>XX 1 3a
3anoLbaBatbe, Kao U POjHe CTPYUHe 1 Apyre CKyrnoBe Ha Kojuma Cy oBe Teme

o pahuBaHe. MoBepeHuk je 2019. rognHe caunHMO N HapoAHO]j CKYMLUTUHM Npejao
Moce aH M3BeLWTaj 0 ANCKPUMUHALMUY O  N1acTV paja 1 3anoLl/baBarsa, y Kome cy

HaBedeHe U  pojHe Mpernopyke 3a pasnuunTe akTepe 3a yHanpeherse cTatbay 0 nactu.

Kako je npaBHM OKBUpP y MeflyBpeMeHy y n3BecHOM cmucay yHanpeheH, a umajyhu y sugy
Aa npakca NosepeHyka 1 fasbe yKasyje Aa je 0BO O  N1aCT Y KOjoj Ce ANCKPUMUHMLLIE
Hajuelhe HajaBy, 0 K0joj ce roBopu. Mepu y GOKyCy Haller paja HaMmepasa Ja y HapeAHOM
nepvogy A0AaTHO OjayaBa capajhby Ca NocnojaBLMMa U Aa 3ajeJHO pajn Ha passujarby
NpeBeHTUBHNX Mepa Kako 1 ce NpeAynpeanno KpLieke /byACKnX npasa u

ANCKPpUMUHaUnja y

PajHOM OKpYXehby, PaANIO Ha FPasHUN UHKY3UBHMX PAAHVX OKPYXeHba Ha MUKPO (KOZ
CamMunx NocioAaBaLa) v Ha Makpo HYBOY (Y OKBMPY LUMPVIX 3ajefHNLA - YAPYXXeHa MOCN0Ba,

npuBpeAHNX KOMOPa, JIOKaNHUX 3ajeHunLa 1 cn), noctod pasnnumnTe.

3a MOC/I0Bak-E — MOLUTOBaHe aHTUAVNCKPUMMHALMOHMX NPOMMCa, PasinynTo pajHo
OKpY>XXeHbe, CMatbeHe CyKO  a Ha pagHoM MecTy, noBehakbe edrKacHOCTM paja 1

NPOAYKTUBHOCTY Ha pagHOM MecTy, noehakre ApyLUTBEHE OArOBOPHOCTY 1 NpodurTa.
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Pazu npolieHe 13a3BaHe y paHoj UMMeMeHTaLWjy UHKNY3MBHUX PagHUX NOANTUKA,
Manupara 0 J1acTu ca KojuMa NocaoAaBLm Majy HajBuLLe Npo  JiemMa y Npakcu, Kao u
VAEHTUPUKOBaHa NpUMepa.

YCMeLHNX Npakcy, CNpoBesiv CMO 1 UCTPpaXBake ca NocsoAasauuma (nprumMeHom
KBaHTUTaTUBHE MeTo/e NpUKyn/baka nojataka n ¢okyc rpyna). O  yxsaTom KoMnaHuje
PasNNYNTUX BENNYMHA U CEKTOPA, Kao 1 Pa3INYUTOr H1BOA NPETXOAHOr aHraXoBakba y
0 J1acTV aHTUANCKPUMIMHALIV]E 1 OCTBapViBakba PaBHOMPABHOCTY Ha PaAHOM MecTy,
A0 WjeHW Hanasu gonpuHoce goaatHoM yHanpehery, y Kogekcy ynpas/batba
paBHoMpaBHoLWRAY. 1 MPOMeHe y paZHOM OKpYyXXeky HacTase kao nocneanua yHanpehera
NpaBHOr OKBMPa, HOBOHACTasle CUTyaluje Ha TPXULLTY paja Koje Kapaktepuily
HejocTaTak pajHyKa. pasnnuunTx Npodrna 1 3aHUMarea, nocieavue naHgemuje Kosng
19, Kao v gpyre ApyLITBEHO-eKOHOMCKe pakTope. Ha oBaj HaunH Npraaxemo ose

CMepHUMLEe akKTye/IHM noTpe ama

MOC/IOBHOI CeKTOpa 1 pajgHe cHare.

CnpoBefeHO UCTPaXmnBahe 0 TPEHYTHOM CTakby M MPOLIeHN NOoTpe e 3a yHanpeherwem
napTHepcTBa 3a paBHOMPAaBHOCT Ca NOC/104aBLMMa, NOKa3aso je Aa ce KoMnaHuje npuaajy
Be/IKOM 3Ha4yajy 0 /1acTv 38 paHe AUCKPUMUHMCaHa. FoToBO ABe TpehnHe ncnutaHmx
KOoMMaHwja (64%) cmaTpa OBY O  /1acT M3y3eTHO 3Ha4ajHOM, AOK je AoAaTHa TpehunHa

(31%) ouerbyje Kao rnaBHy 3HadajHy. Camo Manm npoueHaTt KkomnaHuje (3%) He npeno3Haje
3HauvajaH oBe 0 nacTn. OBaKo BUCOK MpoLieHaT KoMMaHwuje Koja npernosHaje BaxHoCT

338 paHe ANCKPUMUHNCaHa YKasyje Ha NO3UTUBAaH TPEHZ Y NOCI0BHOM CEKTOPY U

3HayajaH NoTeHUMjan 3a Aa/b Pa3Boj aHTUANCKPUMMHALIMOHNX NPaKCU.

Mehy, BMCOKOM pasijeHoLLRy yNpKoC aHTUANCKPUMABADIRIHON OKBMPA, NCTPaXKMBakbe
nokasasio Jia Tek HeLLUTO BULLE 0/ MNOJ0BUHE NCUTaHMX KoMMaHuja (58%) nma popmanHo
YCBOjeH JJOKYMEHT KOju Ce  aBW NUTakKMa aHTUANCKPYMUHALWje, KojuMa ce  aBe
KoMnaHuja (36%) nma AOKYMEHT KOju ce  aBW OBUM NUTakKIMa, 40K NpeocTtane Ase
TpehuHe (64%) MMajy JOKYMEHT KOju O yxBaTa aHTUAVNCKPUMUHALM]Y 3ajeHO ca ApYriM

Temama.
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Takofe, caMun NOCNIOBU Cy NCTULLANN MHTEpecoBak-e 3a Meflyco Hy pasmeHy 0 pux
npakcy 1 npyxaremM NoApLUKe y MMAAeMeHTaLunj pasandymTx Mepa, LWTo je y3pokoBaro,
ca cTpaHe loBepeHMKa, MHOBMPakbe [apTHepCTBa 3a PaBHOMPABHOCT, Kao LITO Cy TeMe
NMoc/sI0Bakba, Kao LUTO je KOju MOTY Y Xene Aa Npy>Xu NoApLUKY jeAHOM Apyrom. 3 or Tora
CMO Jocagallhse MapTHepcTBO yHanpeauav omoryhaBakbem popmmpara Mpexe
nocnojasaua, koju he meflyco  Ho, y3 noapLuky MoBepeHuka, anu 1 ysajamHo, mohu ga
yHanpehyj aHTuaMCKpUMIMHaLKjy, ycnocTae/ba Meflyco  He KOHTakTe, Merbajy npumepe
[0 pe npakce, ann 1 Hay4eHnX fekumja, carnefanajy HaumMHe 3a NpeBasuiaxere

npo nema, Kopucrte pasnnyute e,quaLu/lje...

W paHvjM NoTNUCKBatbeM OBE MOBE/bE  POjHIUX MOCNOBA, MPEAY3ETHYIKA, aNl 1 HEKONKO
MehyHapOoAHMX KOMMaHWja, 3pasunim cy CBECPAHY MOAPLLKY pasy Ha NpeBeHumnjn
AVCKPUMUWHKMCAba y O N1acTV paja v 3amoLL/baBakba NapTHEPCTBA AaHa, a NAeja AaBakba.
pasBujamo. MoTnrcrBate OBe NoBe/be Koja Huije MpaBHO 0  aBesyjyha, anu Hocx cBeYaHu
M CUM  ONIMYHW 3HaYaj, MPeACTaB/ba HaLlly 3ajeAHMUKY MOCBEReHOCT YHUBEP3aNHUM

MPVHUMMIMMa PaBHOMPABHOCTM 1 ToJIePaHLivje KOjy MOXeMO HacTaTu.

YAPY>KeHUM cHarama.

Crora, IHOBVpaHe CMepHMLIe Koje ce Hanase npes Bama cagpxw npe csera cneumduyaH
YMUTHYIK KOjU NpeacTaB/ba MoryhHOCT camonpoLieHe.

CTakba aHTUANCKPUMUNHALIIOHOT OKBUPA KOZ NOC/IOBA Ca HA3HAKOM MOTPEe € 3@ HeroBuM
VNHOBUPat-EM, M3PaZOM WV AOMYHOM, Y3 KPaTKo HaBoferbe peneBaHTHOr MPaBHOT OKBMPA
Kao M 0 aBe3e Koje NPoOU3Kase 3a NoCNOBE, MPEries OCHOBHUX MeTOAA NiTakba 3a

0 JfacTnuTakway o NacTMma. NocTyrke y oKBMpY

npoveca n3paae NHTEPHMX KOAEKCa aHTUANCKPUMUHALMOHE NONUTUKE, Kao U MOAEN
camor KozeKca paBHOMpaBHOCTW. My  Ankaumja cagpxm v HA3 NPaKTUYHKX NprUMepa
ANCKPUMUHKCaa M3 0 N1aCTU Paja 1 3anoLl/baBakba, Kako VX HajiakLle NpernosHajy y
npakcy, npernega MMYHOCTY 1 pasvike Y OAHOCY Ha MO WHT, anvi 1 AOCTYMHU MeXaHr3am

3awTnTe o4 ,D,I/ICKpI/IMI/IHaLI,I/Ije KPO3 NMpuKas Hag/1eXXHOCTUN N NOCTYrKa.
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3alUToO HaM je MOTPe  aH KojeKc 0 paBHornpasHocTK 11

3a 3aWTUTY 0Z ANCKPUMUHAaUMje npes MoBepeHnKoM. Ha oBaj HaunH
XenvMo fa nocaoAasuymMa y wro sehoj Mmepu onallamo YmTas npoLiec
pajv yjeartberba Npakcy 1 noctmsakba Hajpehnx edekara y CBOjUM
paAHM cpejnHama.

MPEAHOCTU YCBAJAHA KOZAEKCA

v

O I IR G <L

<

ncrnyraBake O  aBe3a U3 aHTUANCKPUMMHALMOHMX NPOonm1ca
KOje npowu3nase 3a Nocao

pa3Boj MOC/IOBHE eTVKe 1 APYLUTBEHO OATOBOPHOr MOC/I0BaH-a
yHanpeheme 3Harba 1 NoAM3arbe CBECTU O LUTETHUM
nocneguuama ANCKPUMNHMCaHe

CMakberbe CoLMjaNHMX TeH3Mja 1 CyKO @ Ha pagHOM MecTy
NaKLle NpvB/ayere HOBMX KaZpoBa

noguxe TUMCKM AyX

no osbluakse MeRy/byACKMX 0gHOCa

jayarse yrnes nocnaHmka Ha TPXXULTY paja

nosehare edMKaCHOCTU 1 MPOAYKTUBHOCTY

CMakberbe pur3nKa (MokpeTake MHTEPHMX MOCTyMaKa,

AVNCUUMNIVHCKAX MOCTYMaka, TyX 1)
pacT NOCNOBHE A0 UTU U NpoduTa
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Kogekc paBHoMpaBHOCTU

Kako 1 ce MOrav pasBuTU aHTUANCKPUMUHALNOHU MEXaHU3MU KOZ,
Moc/iaHMKa, HEOMXOAHO je NMo3HaBaHe NPaBHOI OKBMPa Koju ce
AVNCKPVIMUHULLY Ha PaAHOM MECTY  paHu, Kao 1 MexaHn3ama 3aluTuTe
KOj/ Kao NMocao4aBLMMa Tako 1 pagHuLMMa CToje

pacnonaramy.

TakoRe, Hanasu cNpoBeAeHOr UCTPaXMBakba MoBepeHnKa o TPeHYTHOM
CTakby 1 MOTPe aMa nocsiaBaua nokasyjy 4a je ycBajambe

YHYTPaLLHMX aHTUAVCKPUMUHALIMOHMX JOKYMEHaTa KoZ nocsaBava Hajuetuhe
MOTMBVCAHO ycknah1BakeM ca 3aKOHCKMM ypesd  ama, OA4HOCHO ycknafvBarem
MocsoBakba ca NoUTKaMa pPasBUjeHNM Ha 110 aZlHOM HUBOY Y C/lyyajy MeflyHapoAHX

KoMMaHwja. Kao K/byuHe 3aKoHe, KOMMaHuje cy naeHTrdrkoBaHe:

* 3aKOH 0 38 paHu ANCKpPUMMUHaLWje;
* 3aKOH O POAHOj paBHOMPAaBHOCTY;
* 3aKOH O cnpeYvaBakby 3aLUTUTE OCO  a Ca MHBaNINANTETOM.

MehyTrMm, Nnopez nponuca Koje cy NocnaBLyY camu HaBenu, NpaBHU
OKBUp y Morfedy 3a paHe guckpuoukaumje o yxearta v gpyre
nponuce.3a paHa AUCKPUMUHNCAHA je jeiHO O YH/Bep3asHO
NPU3HaTUX NoYeTaka, Koje je rapaHTOBaHOy  POjHUM MefhyHapoaHUM
n gomahmm nNpasHUM nsBopuma. Peny nuvka Cp  wnja je npumep 3emsbe
KOja npuaaje BennKy BaXKHOCT Cy3 Ujarby C10  0fe U OCTBapuBary
paBHOMpaBHOCTK, HacTojehn ga NnpuxeaTakeM MeflyHapoHWX yroBopa
0 JbYACKMM NpaBriMa 1 OHOLLEeHY 3aKOHa U foroBopa MehyHapogHe
CTaHAap4e y 0BOj O NlacTu, yKibyuyjyhu v

ycrocTaB/bake NpaBHUX MexaHM3amMa 3a cripeyaBarse 1 3alUTUTY O/
AVCKPUMUHWCaAHbA.

Nmajyhn y Buay 3Ha4ajaH npaBHM OKBMP M O  aBe3y Nnocsa ja ra
MOLUTOM, Y HacTaBKy TeKCTa CMO, y Hajkpahem aanuv nperneg
rnojeAHauYHNX NPOMMCa KOjW Cy OZ yTUL@ja Ha OBY O  N1acT, Kako 1 ce
MOT/I MOCMAaTPaTU BaXKHUjW aCMeKTn NoApLUKe Kpenpakby 1/

Unn yHanpeherwe aHTUANCKPYMIUHALMOHOT OKBMpPa KoZ Noc/ioasalla.
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MpaBHW OKBUP

MEBYHAPOAHWN N3BOPU

YHuBe P3a/HN AOKYMEHTU

CTaHgapAny 0  nacTu JbyACKUX NpaBa, Kao My 0 nactu3a paHe
CNo  0je, NOCTaB/beHW CYy HajBaXKHWjUM NHCTPYMEHTNMA YjeAnHeHnX
Hauwja Kao LWTo cy: YHMBep3anHa jeknapauyja o JbyACKUM npasrima
(1948),1 MefyHapoAHM eKOHOMCKUM, APYLUTBEHUM 1 COLIMjaNHNM
nakToM. (1966),2 MehyHapoaHM NakT o rpafaHCKM 1 NOAUTUYKUM
npasurmMa (1966)3 KoHBeHLMja 0 yKMZaky CBUX O  JIMKa pacHe
ANCKpUMUHauuije (1965),4 KoHBeHLUMja 0 eNVIMUHUCaHkbe CBUX O NIKa
ANCKpUMUHaUMje »keHa (1979)5 n KoHBeHUuja 0 nMpaByMa 0oco  a ca
nHBanngmuteTom (2006).6

MehyHapoaHa opraHm3aunja paga ce  aBu Cy3 UjatbeM
AVCKPUMUHMCaKa Y OAHOCY Ha 3anocsiene 1 paj. Jeknapayuja o
OCHOBHVM MPUHUMNMMa 1 NpasrMa Ha pagy (1998) Harnalasa 3Ha4aj
yKugama UCKPUMUHaLWje y 0BOj O  N1acTu, U TO Yy CBOjOj MpeamM  Y/u.
Takohe, OHeT cy 3HaYajHN MHCTPYMEHTU KOju Ce O4HOCe Ha Of, paHy
AVICKPUMUHWCAHa Y OAHOCY Ha 3anoll/baBaHe 1 3aHMake. KoHBeHuuje

p. 111 0 3aWTUTV ANCKPUMUHALM]E NPUANKOM 3anoc/iera u
3aHVMahsa (1958) gedumHMLLE NoOjMOBe ANCKPUMMHALMjE 1 3aXTeBa
cnpoBohere HaLMOoHaNHMX KojuMa ce nonnTuka yHanpehyjy jeaHake
MOryhHOCTM 1 MOCTYNLM Y NOrfeAy 3anoL/baBaka 1 3aHNMaka.
KoHBeHuuja p. 100 o jegHakocTu rpahersa (1951) nma 3a unsb ga
CMamK ja3 y nnahama namehy MyLLKe 1 XXeHCKe paZHe cHare 1 ga

paHn ANCKpMMUHaLmjy y oBoj o nactu. KoHseHumja p. 159 o
NpodecnoHanHoj pexa WINTaumju 1 3amnoL/baBakby 0CO  a ca MHBanuAnTeToMm (1¢

1 YHuBep3anHa geknapaumja o JbyAckuM npasBmma, ycsojeHa 10. geuem  pa 1948. roguHe

2 MehyHapoAHWN NakT 0 EKOHOMCKMM, COLMjanHUM U KyATypHUM npasuma ,Cnyx  eHun anct COP) -
MehyHapogHu yrosopu”, p.7/71

3 MeRyHapoaHu nakT o rpafaHckum 1 NOAUTUYKMM NpaBuMa, ,Cnyx  eHn nuct COP) -
MeRyHapogHwu yrosopu”, p.7/71

4 KoHBeHUMja 0 yKuaaky CBUX O /iIKa pacHe guckpuMuHauguje, ,Cnyx  eHu anct COPJ -
MeRyHapogaHwu yrosopu”, p.31/67

5 KoHBeHLja 0 eIMMUHNCaky CBUX O /KA AncKpUMnHauvje xxeHa LIEAAB, ,Cny>k  eHu rnacHuk
C®PJ - MeRyHapoaHwu yrosopu”, p. 11/81

6 KoHBeHUMja 0 NpaB1Ma 0co  a ca uHBanuauteTom, ,Cnyx eHun anct PC - MehyHapoaHu
yrosopwu”, p. 18/09
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Kogekc paBHOMpaBHOCTU

AOHoOLLeHa Nponunca kojuma ce ypefyje oBa 0  nacT, Kao 1 JOHOLLeHe nporpama u
Mepay nornegy paja oco e ca UHBanugMTeToM Koja he um npyxmntn jegHake
MoryRHOCTV 1 noAcTaliv KUXOBY CaMOCTaNHOCT y ApywwTBy. KoHBeHUMja p. 1220
noANTULM 3anol/baBara (1964) Hanaxe omoryhasatrbe CTULakba kBanndukaumja e3s
AVNCKPVIMUHMCaka pagun Behe 3anocneHocTy inua Koja Tpaxe 3anociere. KoHauHo,
[lexnapauuja o coumjanHoj NpasAn 3a NocTeHy rno  anusaywujy (2008) nogpxasa
AreHzly NoCTojaHor paga 1 HeHa 4yeTupu cTy  a, MeRy KojuMa je coumjanHa 3awtmta n
couyjanHa Tpu Anjanora. je ApyLUTBeHy 3alITUTYy MOTPe HO MocMaTpaTy Kao cacTaBHMU

A0 NnnaHnpaka Mepa 3a noeehatrse 3anoc/ieHoCT npunnagHuka

OCeT/bMBYIX rpyna.

EBpONCKA AOKYMEHTU

WHcTpymeHTn CaBeTa EBpone 3a  pambyjy ANCKPUMMHALIM]Y, MOCE  HO 3aMOCeHUX 1
OHUX Koju Tpaxe nocao. MNMopea EBporcke counjanHe nosesbse (1961), oAHOCHO
peBuavpare EBponcke counjanHe nosesse (1996),7 koja ce Hasmea 1 CounjanHUM
ycTaBoM EBpore, AnckprMmnHaupja je 3a  pakbeHa 1 eBpOMNCKOM KOHBEHLIMjOM,
€BPONCKOM 3aLITUTOM rpaBa 190 OCHOBHKX C/10 OJa . Moce HO YnaHom 1.

JlBaHaecTor NpoToKo/1a KojuM je yBeZeHa orLuTa 3alTnTa AUCKPUMUHNCAHA.

EBponcka yHMja HN30M akaTa yTu4e Ha cTBapahe ycaoBa koju he gonpuHeTu ga ce
NPVHUMN jeAHOr TPeTMaHa, €3 0 3Kpa Ha Pasauky y norneay IMYHUX CBOjCTaBa,
ocTBapyje y npakcu y wto je moryhe sehoj Mepny o nactu paga 1 3anoLu/baBarba.
3a paHy AUCKPUMUHMCaHa NPOMNMCYjy CBM OCHMBAYKM YroBOpW, kKao 1 Mosesba o
OCHOBHVM MpaBumMa y EY Koja n3pnunto 3a  pambyje CBaky ANCKPUMUHALN]Y,
yK/by4yjyhn 1 Ha pagHOM MecTy. 3HadajHu Cy 1 U3BOPW CEKYHAAPHON 3aKOHOaBCTBa,

oAHocHO AupekTrBa 2000/78/EK9 KojoM ce ycriocTas/ba OMLTY OKBUP

7 EBponcka counjanHa nose/ba CaBeta EBpone, ,Cny>k  eHu rnacHuk PC - MefyHapoaHu
yrosopwu”, p.42/09

8 EBporncka KOHBeHLMja 0 3alTUTY JbYACKUX MpaBa U OCHOBHUX cno  oAa, ,Cn.anct CUT -
MeRyHapoaHu yrosopun”,  p.9/03

9 AnpekTnea 2000/78/EK, 27. HoBem ap 2000. rognHe
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3a paBHOMpaBaH TpeTMaH y 3anolw/baBamry, AnpekTrea 2006/54/EK10 o
cnpoBofery Havena jeHakoCTn 1 jeAHaKMX MoryhHOCTM MyLLKapala u
KeHa y NTarMa 3anoLl/baBakba M 0 aBeluTaBaka O 3arolbaBakby
¥ 3aHNMamy4120Y Anpektmnsen o pagy4120 noyena jegHor TpeTMaHa
MyLLKapaLa 1 XeHa Koja ce  aBe ogpeheHoM akTuBHOLWRAY y cBOMe
caMo3anocneHunx Imua.

Moce HO VICTVIHEMOje,CI,aH o4 nocnefgkbnx npornnca AOHeTUX Ha HMBOY

S peKTBa O AY>KHO] MaXHW 3a XMBOTHO MOC/10Bake - inpekTrea
P024/176012 cHary 25. jyna 2024. roguHe). Unmb ose

,D,VIPEKTVIBEJE Aa NoACTakKHE O4PXMNBO N OATOBOPHO KOPropaTtnBHO
NoHallake 'y onepau,vljama KOMI'IaHI/Ije N WNPUM HBUNXOBUX TI0  a/THUX
BpeAHOCTWN.

HoBa npaBunahe o e3 eAnTW Aa KOMMaHMje y CBOM Aeny UAeHTUOUKY]Y
1 agpecnpajy noTeHLMjanHe 1 CTBapHE HeraTMBHE yTuLaje Ha /byAcka
npaBa v XXVNBOTHY CpeAnHyY y APYLUTBEHUM KOMMaHMjaMa, YK/byUlBakEeM,
YAPY>XerUMa 1 yapyXersnmMa.

NaHLeM BPeAHOCTY, HIXOBE MOC/I0BHE NapTHepe.

O aBesa ce oZHOCW Ha Bennky EY npmBpegHa ApyLUTBa Koja UMajy

npeko 1.000 3anocneHnx v npeko 450 mmninoHa espa npomMeTta (HeTo)

LUIVPUM CBETAa, Kao 1 Ha BeJIKe KOMMNaHuje Koje Hucy 13 EY, a Koje nmajy

npeko 40 mnnnoHa espa (EyponeaH Npomert) y50 muavoHa espa. Mukpo
KOMMaHwje 1 Mana n cpearba npegyseha Hucy o - yxsaheHa npaBuanma,

anv osa AupekTnea npeasnha mepe nojpLuke 1 3alUTUTe 3a Mana n

cpegra npeayseha, koja 1 MoOraa  UTU MHAMPEKTHO norofheHa Kao NOC/I0BHU
napTHepW y NaHuMMa BPefHOCTU.

10 AnpekTtnea 2006/54/EK, 5. jyna 2006. rognHe
11 AnpekTtuea 2010/41/EY, 7. jyn 2010. rognHe

12 Ap>xaBHu YynaH EY mopa aa nHkoprnopupa [InpekTmsy y HaLuMOHanHo 3aKOHOAABCTBO, a
npaswuna he noyetu Aa ce NpuMeksyjy Ha NpBY rpyny KoMnaHuje, cnegehu cteneH npuctyna (ca
MyHOM npuMeHoM 26. jyna 2029)
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Kako he nyHa npumMeHa oBe AVpPeKTVBE YCNeANTM HaKOH MHKOPMoprpama y
HaLMOHaNHO 3aKOHOAABCTBO Ap>XKaBa uYnaHuua EY, notpe Ho je y Hajkpahem ce

0 aBeLTaBaTV O HeHOj CAAPXKMHN 1 MOCNeANLIAMa, KAaKO 3 OF MOC/I0Bakba ca
KOMMaHvjama y Be3u ca KOMMNaHWjoM. MpUMekbyjy, Tako '3 O OYeKMBaHOr yTu1Laja

OBMX 3aKOHCKUX NMPpOMeHa Ha Halla npe,u,y3eha.

MopeA HaBeAEHMX NPOMICA, 04 YTULLAja Ha NOC/I0Batbe MOjeANHAYHNX MPUBPESHIX

cy jekatayCp wujumoxe uUTU N y CHa JeBaHa

73, JIKCN)13 Koju je y CaBe3HOj Peny nunum Hemaukoj cTynuno Ha cHary 2023. roguHe. Og
jaHyapa 2024. rogunHe, oBaj Nponuc ce NpuMetbyje Ha CBe KOMMaHwuje Koje 1Majy BuULLIe 0j,
1.000 3anocneHux (noj Kojuma ce nopasymeBajy 1 NpUBpPeMeHn pagHNLM ako cy
3amnoc/ieHu BULLIE OZ LLeCT MeceL, 3anoc/ieH BULLIE Of LLeCT MeceLy, 1 CBY 3arnocieHn

Koju cy NpuBpemeHo ynyheHu Ha paj y 4pyroj 3em/by EBporncke yHMje).

3aKoH ce nprMeksyje Ha CBa NprBpejHa ApyLUTBa npesyseha v gpyre cy jekTe, Kao LUTO
Cy aHke, Mpy>Xaouun GUHAHCKJCKNX YCNyra Uam payyHoBoACTBeHe dupme. Takohe,
rnpuMemsyje ce 1 Ha CTpaHy KoMMnaHuje Koje nMajy orpaHak Koju nocnyje y Hemaukoj n, no

npaswny, 3anowsbasa suLle oz 1.000 /wyan.

3aKkoH ce anMerbyje Ha Leo slaHal, CHa JeBaka M NaHal BpeaHOCTU KOMI'IaHVIje. JlaHay,

CHa JeBatba Ce MPOTEXe Ha CBe pase NMoTpe He 3a MPOU3BOAHY PO € U MpyXKatbe

yc/yra - o4 Uckonasaka CUPOBIMHA, A0 UCMOPYKe KpajieM MoTpoLuayy.

3aKOH VHANPEKTHO NPOV3BOAM MPaBHE MOCAeANLE 1 NPUMEtbYje ce Ha npedysehey

Cp wju Koja cy g0 NaHua CHa  /leBakba Hemaykrx KomnaHuja!

13 BuLue 0 3aKoHy BUAETMN Ha: HecTo nocTaB/baHa NTaka 0 HeMavkoM 3aKOHY O y>XHOj MaxHbi y NaHLy
CHa AeBatba 3/MNJIC, XTTN://BBB.MHAYCTPUjCKUCURANKAT.Opr/ycepdunec/dune/Llecto_nocTaB/ibera_
nuTarba_o_HeMaLKoM_3akoHy_0_/ly3HOj_Ma3tby_y_NnaHuMMa_cHa JAeBarba.nad
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Y cyyajy MHANPEKTHUX AoAaBadya (MPOoLUMPeHOr NaHLa CHa  AeBakba),
3axTeBa Ce la KOMMaHuvje npegy3my Mepe, 1 Ha NMpruMep BpLUW aHaNN3y
pV3MKa, Camo Kaja MMajy passior Ja BepyjeTe 4a je AoLo o

KpLUeHba J/byACKNX NMpaBa WK LUTETEe MO XUBOTHY CPEANHY.

Takohe, y3 0 aBe3y aHanuMse pu3KKka, 0Baj 3aKOH BOAW NHTEPHM Xan eHU MexaHu3am
HEMauKuX KOMMaHuja Koju Tpe aja  yje AoCTyrnaH CBUM 3aMHTepecoBaHnM
CTpaHama - 3aMoc/eHnMa Y hX0BOj KOMMaHWj1, 3anocieHrma y KomnaHujama v
KOMMaHujaMa y KOMMaHuju. Ainumma nam HeenajuH1UM opraHmsalmjama kKoje 1umajy
casHae 0 MoCTOojakby Kpluera ogpefjeHor mpaBay W10 KOM Aeny naHua

CHa JeBakba.

Mpema ofpeZ ama OBOr 3aKOHa, KOMMaHuje UMajy 0  aBe3y Aa Ce oAp>KaBajy
ofpeheHVX 0  aBe3a fyXHe NaxKHe Be3aHMX 3a 3aLUTUTYy.
JbYACKNX MpaBa W 3aLUTUTe XVBOTHE CpesHe, OAHOCHO Aa:

* yCrnocTaB/bakbe CUCTeMa yrpas/bakba PUINLNMA;

* ogpeau ko he, yHyTap KoMnaHuje, UTX OAroBOPaH 3a
HaZA30p Tor CMCTeMa;

* PelOBHO CNPOBOJE aHaNN3Y PU3MKa;

* fajy U3jaBy 0 HauenMa KOMMaHuje Koja ce 04HOCU Ha cTpaTerujy
0 JbYACKMM NPaBnMa;

* Mepe 3a cripeyaBarbe 1 OTK/1arbakse 310ynoTpe  €;

* yCrnocTaB/bakbe NOCTyNKa MyTeM Koje y3  yHBauun MOry NogHOCUTY
NpUTYX €; 1

* enexe ycknaheHoCT KOMMNaHuje ca heHUM O aBe3ama AyXHe naxHe
N O jaBmyjy Ty ycknaheHoCT y rognilsemM 13BeLuTajy.

OBaj 3aKOH Ce rnpuMersyje Ha CBa Jby/CKa NnpaBsa, a Moce Ho je 3arapaHToBaHa
MehyHapogHMM NakToM O rpafaHCK1UM 1 NOAUTUNYKMM NPaBUMa,
MeRyHapoAHUM NakTOM O eKOHOMCKMM, COLMjasHUM 1 KYyNTypHUM NpaBuMa,
Kao 1 KOHBeHLMjama, Kao 1 KOHBeHLMjama Kojuma ce Ha3uBajy ,MOP-a"” HoBU
CTaHAapAn paja. AePUHNLLY CYLUTUHCKE CTaHAap/Ae Koju ce ogHocCe Ha
3aWTUTY pPajHYIKa, Kao LITO je NPaBo KOIEKTUBHO

nperosapame.
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Kogekc paBHoOMpaBHOCTU

Mnak, pagun npyxarsa jacHx CMepHuLa, 3akoH onucyje cnegehe nprmepe KpLiexa
JbYACKMX NpaBa: Aeuunjv paj; NPUHYAHV paj; O  NNLKM POMCTBA; HeMOLUTOBatbe CTaHAapAa
€3 efHOCTU Ha PaAHOM MeCTY; HeMoLUTVBak-€ NpaBa Ha ClI0  OAY YAPYXUBaHa;

AI/ICKpVIMVIHaLWIja 3anocneHunx; yCKpaﬁVIBaH:E ,CI,OCTO_]aHCTBEHE nnate; Kpwere /by ACKUNX

npaBa NOBE3aHO Ca WTeTamMa no XXUBOTHY OKONIMHY; HE3aKOHNTO pace/baBake nua; N

Hacu/be o4 CTpaHe e3 e[HOCHUX CHara.

CnpoBohetbe 3akoHa KOHTponuLLe Hemauka caBe3sHa KaHLenapyja 3a eKOHOMCKe NMoc/ioBe
1 KOHTposy n3Bo3a (BAPA), Koja MoXe Aa 1n3ja noce He3a paHe pajy OKoHYara
rnospeja /byACKNX NpaBa, MOXe Jla HaMeTHe HoBYaHe Ka3He 0 nsHoca oj 50.000 espa

3a n3Hoce o4 50.000 eBpa 1 U3HOCe NpoLune rognHe y nsHocy oz 50.000 eBpa. M3HOC KOjn
Ce payyHa Ha OCHOBY TeXWHe noBpeje 1 bpyTo npuxoza komnaHuje. AKo je ka3Ha seha
04, 175.000 eBpa, KOMNaHWja He MOXe y Mepuojy o4 TP rognHe Aa yyectsyje y

pasroBopriMa O jaBHVNM Ha aBKama.

AOMARU 3BOPU

HaBegeHn meflyHapoaHu n3Bopwy, KojuMa ce rapaHTyje 38 paHa AuckpumunHauuje, y
BEJ/IVIKOj Mepu Cy yHeTW y oMahe 3aKOHOAaBCTBO, U Cy AVPEKTHO NPUMeHNBU Y CKnaay
caogpes OMunaHa 16.ctaB 2. Ycrasa Peny nuvke Cp unjel4 npaBuamma Kojum ce
nponwucyje aa cy npasuna MmeflyHapoAHor npasa v notepheHn mefyHapoaHu yrosopu

cacTaBHM Aeo NpaBHor nopeTka Peny ke Cp  Wje 1 HEMOCPEAHO Ce MpUMeksYjy.

YctaBy unaHy 21. npoknamyje Aa cy npej YCTaBom 1 3aKOHOM CBW jeJHaKu 1 a CBako
1IMa MpaBo Ha jejHy 3aKOHCKY 3alUTUTy, €3 AUCKpMMUHaLMje. 38 paheHa je cBaka
ANCKPUMUHAaLWMja, HeMOCPeAHO UV MOCPeAHO, MO UJI0 KOM OCHOBY, & HAPOUUTO MO

OCHOBY pace, Mona, HaLMoHaNHe NPVNaAHOCTY, APYLUTBEHOT Nopeksa, poherba,

BEPOMCMOBECTY, MOANTUYKOT UAN APYror yBeperba, UMOBHOT CTakba, KyNType, je3uka,
CTapoCTV 1 NMCUXMYKOT UM GU3NYKOT HBaNUAMTETa. YCTaBOM je MponucaHo ja ce Hehe

cMaTpaTy ANCKPUMUHALMjOM

14 ,Cnyx eHun rnacHuk PC",  p.98/06 n 115/21
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noce He mepe Koje Peny nmka Cp  unja MOXe U3BeCTN pajm
NocTM3aka NyHe paBHOMPAaBHOCTY A1LA AW rpyne AnLa Koja cy
CYLUTUHCKW Y je lHOM M0/10Kajy ca ocTanum rpahaHnma.

AHTUANCKPUMUHALNOHN 3aKOHU

3aKOH 0 3aLUTUTU ANCKPUMUHaLM{e15 TaB/ba OMLITU

AHTUANCKPUMUWHALIMOHK 3aKOH KOju ypeRyje Kao noce aH ciy4aj
AVCKPUMMHaLMje y O flacTy paja i paHW HapyluaBakse jeHaKmX
MoryhHOCTM 3a 3acHMBake pagHor ogHoca. Vimajyhun y Buay aa ce pagu
0 CMCTEeMCKOM MPOMKUCY Kaja je pey 0 aHTUANCKPUMUHALM]jIK, Kao 1 Aa
Cy MOC/IOBM Y O aBe3u Aa NocTaBe CBe OJpeJ, e OBOr nponuca,
nojeanHe geduHunumje cy gate y NojMoOBHOj AekiapaLnjn, Kojoj ce
HaBoAW.

Ca gpyre cTpaHe, umajyhn y Buay Aa je NoBepeHVK HaLMOHanHa
WHCTUTYLMja 3@ 3alUTUTY 04 ANCKPUMUHAaUWje 1 yHanpeherse
paBHOMPAaBHOCTY, Npes KOjuM ce BoJe MOCTYNLM 3a 3alUTUTY 0f,
AVNCKPUMMHAaLMje, HAKOH MPaBHOr OKBMPA, a PaAX  O/ber HaAJIeXHOCTH,

AdaBaHa NMpaBa 1 Npm3HaBaka NpaBa. 0OBUM ME€XaHN3MOM
3alTunTunTe.

3aKOH O crpeyaBakby ANCKPUMMHALM{E OCO e Ca MHBaJUANTETOM16
—auvuy 0CO € Ca UHBa/ANTETOM KOoja Tpaxu

3anocnewe, O4HOCHO 0CO € KOJa je ypeaHo ﬂpl/ljaBIbeHa HauvoHanHoj
CNY)X W 3a 3anol/baBake.

3aKOH 0 3aLUTUTW NpPaBa U C10  0Jle HALMOHANHUX MawbuHal7

paHu CBakN O  NINK JUCKPUMUHMNCAHa Ha HALMOHAJHOj, eTHUYKO),
pPacHoj, je314K0j, BepCKOj 1 CBaKOj APYroj OCHOBU Npema HaLuOHaIHUM
MaklHaMa 1 IMLMMa Koja npunagajy HauMoHa HUM MakHama v
npeBeHUMja pajrMa npeay3rMnma. nyHe n epekTBHE paBHOMPaBHOCTY
Yy 3anoLu/baBamy.

15,Cnyx  eHw rnacHuk PCY,  p. 22/09 n 52/21
16 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p.33/06 n 13/16

17 .,Cnyx  eHn ancet CP)”, p.11/02, ,Cnyx  eHw nuct CUM,  p.1/03 - YcraBHa nosesba,
ACNyX  eHv rnacHuk PCY,  p. 72/09 - ap. 3aKoH, 97/13 - ognyka YC v 47/18
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3akoHOM 0 pagy18, 2/, ama unaHa 18. NponncaHo je Aa je 3a  pakeHa nocpeaHa u

nocpejHa ANCKPUMUHNCAHOCT INLa KOja Tpaxe 3anocsiese, Kao 1 3anocieHnx, Co  31MpoMm

Ha nos, poherbe, je3nik, 34paB/be, 34PaB/be, CTake, CTake, CTake

OAHOCHO UHBAaNAHOCT, HAUMOHAaNHY NpMnagHOCT, BEPOUCNOBECT, pPaYHn CTaTyc,
nopoan4yHe o aBe3e, CeKCyasIHO ornpeje/bere, MoOMTUYKO NN APYTro yBepewe, COLI,I/IjaﬂHO
nopekno, MMOBUHCKO CTake, Y1aHCTBO Y MOINTUYKNM opraHmsaumjama, CMHAMKaTMMa

VAN Heko apyro. M3meHama v gonyHama 3akoHa o pagy19

13 2014. rognHe YHeTO je HEKOIMKO HOBMHA BaXKHMX Ca acrekTa 3alTuTe AUCKPUMUHNCaHA.
Hanpegak je nogurHyT y nornegy sawutute

3aMoc/eHNX XeHa NponucnBakem npasnna ja 3anocieHa 3a BpemMe Tellkohe 1 3anocieHa
Koja Aonasn AeTe He MOXe Aa pajun NpekoBpeMeHo 1 Hohy, ako 1 TakaB paj Mo wTeTaH
3a HbEeHO 3/paBJ/be 1 34paB/be [jeTeTa, Kao 1 NpasBraa KojuMa ce 3anoL/baBa Ha OCHOBY
3aKOHa O pajy 3a Bpeme paja. TOKOM AaHa pajn O  aB/bakba 34PaBCTBEHUX Nperiejay
Be3U TellKoM, ogpefeHnx o4 U3a paHor fiekapa y cknagy ca 3akoHOM, 0 YeMy je Ay>KHa

fla JlaroBpemMeHoO O aBu NociojaBaTesba. XeHe MHoro yvelhe paje ca HenyHUM pagHUM
BPEMeHOM, a 3aKOHO/aBal| je MPOonmncao Aa ce OHO O  aBJ/ba MOA UCTUM YCI0BUMa,
Cpa3MepHO BpeMe CrpoBeAeHO Ha pagy. Takohe, 3aKoH je moce  Hy 3alUTUTYy NPU3HAao,
nopeg oco e Mnahux o 18 rogmHa, 1 0Co  a ca MHBaNUANTETOM, KOjU pagHN OAHOC
3aCHMBajy NoZ YCN0BMMA 1 Ha HaUMH YTBPHeH OBMM 3aKOHOM, ako Moce  HUM 3aKOHOM

Huje apyrauvje oapeheHo.

M3meHama 3akoHa o pagy 13 2014. roguHe ypeheHa je Takofhe 1 noce Ha 3alITuUTa oco  a
Ca MHBaNNANTETOM KOja nojpasymeBa O aBe3y Noc/J104aBLa a 3aMoc/IeHOM - 0CO 1 ca
VHBaNMANTETOM M 3aM0OC/IEHOM Ca 34PaBCTBEHM CMeTHama a 0 €3 ejie pajHy

CMOCO HOCT MpemMa 0 aB/batby Ae1aTHOCTU. YKOMKO M0Cao He MOXe 3arocieHoM Aa

0 e3 eau ogrosapajyhu nocao, Taj 3anocneHn ce cMaTpa BULLWM 3aMoC/IeHNX Ha OCHOBY

yera My npecraje pagHu

18 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13'2017 - YC, 113/2017 n
95'2018 - ayT. Tymauetbe

19,Cnyxx  eHu rnacHuk PC*,  p. 75/14



Machine Translated by Google

MpaBHW okBUPp 23

OAHOC. Y 0BOM C/lyyajy ce, MefyTm, NocTaB/ba NUTake Aa /v ce paaun
3alITUTe 0CO e Ca MHBaNUAMTETOM, UMajyhn y BUgy Aa Hemanu  poj
VLA, HaKOH NpoLeHe pajHe Crnoco  HOCTW ocTaHe e3nocna. Co  31pom
Jla oBe cuTyaumje HUCy peTtke, [oBepeHUK je BOANO MHBANNANTET NapHULY
3 Or ANCKPUMMUHKCAKbA XeHa Koja je OTMyLITeHa ca noc/ia 3  or CBOr
3/lpaBCTBEHOr CTakba Ha OCHOBY Uuju je LWk yTBphHeH cteneH. Mimajyhuy
BUAY [ia je BeIMKM  POj OCO  a Ca MHBaINANTETOM BaH TPXULLTA Paja,

W10 M MOTpe HO NpencnuTaTti He camo HaBeeHy 3aKOHCKY ogpes Y
Koja omoryhasa npornallaBarse BULLMM 3anoc/ieHnMa y CUTyaLumju Hero
Kaja ce paju o NocsioBaky Npu NOC/IOBaky M 0 aB/bakby MOC/I0BA He
NcnyHaBa. 1 Npakcy NPUANKOM rnpoLeHe pajHe Crnoco  HocTu, a
MoryhHoOCTK pasymMHor npunarohasarba pajHuX MecTa/nociosa y4ymHnTHr
JlakWvM 1 AOCTYNMHUM nocnojasartesbrmMa.

3aKOH O 3aMoLU/baBakby Y OCUrypaky 3a Cly4daj HesanocneHocTrn20

Aeq)I/IHVIUJe He3arnocdlieHa nMua, bnxoBa npaea n o aBese, nociose
3arnolw/baBaka, ann 1 Mepe akTBHE NMOJINTVKE 3anoLl/baBakba.

OBaj 3aKOH Nponucyje YnTaB HMU3 NOACTMLIAJHNX Mepa, Koje ce, Kao
adupmaTnBHe Mepe, peannsyjy NpUAMKOM 3anoLl/baBarba Texe CIyX e
3aMoC/IeHnX IMLa, a Kao opraHu3almja Koja oBe Mepe peanusyje
3anoc/baBake HaumoHanHy.

MocnogaBum oBe Mepe Mory NCKOPpUCTUTU NMPpUNNKOM 3anoLll/baBakba
CTapI/IjI/IX nvda, imga €3 pagHor UCKYCTBa, XKeHa... N 4pyrmx texxe
3anocneHnx auual

3aKOHOM O MPopeCcNoHaNHOj pexa WAUTaLMjU 1 3aMoLL/baBakby 0CO A €3
nHBanuanTeTom21 aBe3a 3anolu/baBaka 0CO e ca

NHBaNMgNTeETOM U PasnnynTnmMm HavymHrma, O4HOCHO MOFthOCTI/I 3a

M3BpLleH-e oBe O aBe3e. Kako wncewmornao asesaThoco aca
NHBaINANTETOM U3BPLLUNTK, OBUM 3aKOHOM Ce, |/|3me'r]y ocTanor,

20,Cnyx  eHw rnacHuk PCY,  p. 36/2009, 88/2010, 38/2015, 113/2017, 113/2017 - Ap. 3aKOH 1
49/2021

21,Cnyx  eHw rnacHuk PC",  p. 36/09, 32/13 n 14/2022 - ap. 3aKOH
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ypehyjy n noactrLaju 3a 3anoL/baBakse 0CO e ca MHBaANAUTETOM, Koje peanunsyje, Kpo3
jaBHe KOHKypce, HaumoHaHa ciyk  a 3a 3anoLu/baBame. 3aKOoH npornucyje 4a oco  a
VHBaNVAOM 1Ma NpaBo Ha yTBphAuBarbe cTaTyca 1 NpoLieHy pajHe Croco  HOCTK, Ha
NnoAcTMLaHe 3anoL/baBatba U jeHake MoryhHOCTM Ha TPXULLITY paja, Ha 3amnoLl/baBarbe
noz onwTUM 1 Moce  HKM YCI0BMMA, Ha Mepetrbe akTMBHOCTY Ha 3amnoLL/baBatby U
3aMnol/baBakby. MOCe  HUM OPraHM30BaHVM O  NIMLMMAa 3arnoLl/baBakba 1 pagHor

aHraxxoeaka.

OBWM NPONMCOM je NpeABrfjeH YiTaB HU3 apUPMATUBHIX Mepa Koje CToju Ha
pacrnonaratsy NPUAMKOM 3arnoLL/baBakba 0CO € Ca UHBANNAUTETOM, KOjU MOC/I04aBLM
MOry Aia NCKOPMCTE pesoBHO npahetrbe jaBHYX KOHKypCa Koje pacnucyje ciyx a 3a

3anowbaBakse!

Mopeg Tora, OMO €3 eAHOCTM W 34paB/by Ha pajy22, >

[,03B0/bEHO KopuLherse nojaTaka.

MPUKYTN/LEHNX MO OCHOBY NIEKAPCKNX Mperiesa 3anoc/IeHNX Y CBPCY AUCKPUMIMHMCAHbA
3aMnocneHnx. 3a  paHa AUCKPUMUHMCaHA U MOLLTOBaka jeAHakMX MoryhHocTn — e3
pasnvike 3a cBe cy Mehly OCHOBHVM Hayenima 3akoHa 0 APXAaBHUM CYX  eHULMMa,23 1

3aKoHa 0 3anocieHMa y ayToOHOMHUM NoKpajuHamMa v jeanHuLama nokanHe camoynpase.24

3aKOHOM O 3amMoLL/baBatby CTpaHaLa25 Ha 4. NPONMcaHo je aa cTpaHum

KOju ce 3anoLu/baBajy Wi npuBpemMeHo 3anouubasajy y Peny nuum Cp  nju nmajy
jeaHaka npaBa v o asese.

y norneAy paza, 3anoLu/baBaka 1 caMo3arnol/baBaka Kao 1 ApxasaHu Peny  nuke
Cp vje, ako Cy UCnyHeHu ycnoBK y ckiagy ca 3akoHoM. Takohe, cTpaHal, ce cmaTpa
He3anoc/seHM y ckiady ca Mponucrma o 3amnolu/baBaky M0 e3  efery 3a cnyyaj

He3anocieHoCTn.

22 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p.35/23

23 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC,  p. 79/05, 81/05 - ncnp., 83/05 - ncnp., 64/07, 67/17 - ncnp., 116/08,
104/09, 99/14, 94/17, 95/18, 157/20 n 142

24 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  poj 21/16, 113/17, 113/17 - ap. 3aKkoH, 95/18, 114/21 n 92/23
25,Cnyx  eHu rnacHuk PC", p.128/14
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1 CTBapa jeAHaka npasa Kao ApaB/baHu ako Cy NCNyHEHW YCII0BU

y CkNnazly ca OB/M 3aKOHOM.

3aKOH O POAHOj paBHOMPABHOCTN26 KPYMWHaUM)y y O  NacTu 3anol/baBasa

npema nony/pogy. YnaH 29. Hanaxe o aBesy
nocnaHvka fa 3anocseHnma, oAHOCHO APYrMM pagHo aHraxoBaHUM nMumuma,  e3
O 3KMpa Ha non, O4HOCHO POA 1 MOPOANYHN CTaTyC, 0  e3  eRyjy jegHe moryhHoCcTM y

Be3n Ca 3aCHMBaHeM paAHOr oAHOCa.

1 oCcTBapmBakeM npaea ns pagHor ogHoca 1 no OCHOBY paja, Te Aa AYy>XKHa NaXkwa

noceeTM ce o e3 ehuBakby paBHOMPABHOCTYN 1ML U3

OCeT/bMBUIX APYLUTBEHVIX rpyma.

3a paHa AMCKPVMMHALVje OAHOCK Ce Ha:

1. ycnoBy 3a 3anoll/baBake 1 M3 Op KaHAMAATa 3a 0 aB/bakse ojpeheHor nocna;
2. ycnoBe paja 1 cea

npaBa 13 pagHor 0AHOCa; 3. CTPYYHO ycaBpLUaBake 1

[OAATHO O  pPa3oBatbe, CTPYUHO OCMOCO  /baBakbe NMPUPYYHIKKA, CTPYYHO
yCMepaBatbe, HanpeAHO CTPYYHO ycaBpLUaBatbe 1 npekBanndurkauyje,
YK/by4yjyhn MpakTUUYHO pajHO UCKYCTBO; 4. HaNpejoBake Ha Nocy; 1 5. oTkas

yrosopa o pagy.

Mopea HaBeAeHWVX, 1 APYr NponucK cy, nsmehy ocTanor, yMepeHu ka ocTBapetby
NPUHLMNAE jefHOTr TpeTMaHa 1 3a  paHn AUCKPUMUHMCaHa, MOMNyT 3aKoHa O 3alTUTn
y3 yHMBaya27 1 3aKkoHa 0 BONOHTUPakY28, 3aKOHa O cripeyaBaky paja, 3104NHY
peluaBarba 3akoHa27. cnopoBa30, 3akoHa o WTpajky31, 3akoHa o niahakby 3anoc/ieHnx

y cucTeMy jaBHOr cekTopa32, 3aKoHa O cripevaBakby

26 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC*,  p.52/21
27 ,Cnyx  eHwn rnacHuk PC*,  p. 128/14
28 ,Cnyx  eHurnacHuk PC",  p.36/10
29,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p.36/10
30,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p. 125/04, 104/09 n 50/18.

31.,Cnyxx  eHu rnacHuk PCY,  p.29/96-53, 101/05-28 ap. 3akoH 1 103/12- YC
p

32,Cnyx  eHu rnacHuk PCY, . 18/16, 108/16, 113/17, 95/18, 86/19, 157/20 n 123/21



Machine Translated by Google

Kogekc paBHOMpaBHOCTU

Kopynuwmje33, 3akoHa o yc/ioBMMa 3a ynyhrBake 3anoc/ieHnX Ha NprBpeMeHn paj y

MHOCTPAHCTBO 1 HXOBOj 3aLUITUTN.34

lMoce HOjenoTpe HOHarnacuTU Aacyy o JacTV paja v 3anol/baBaka AoHeTa 1
pojHa cTpaTeLlKa JOKYMeHTa, Koja Cy 0j yTuLaja Ha ocTBapere noyeTka 3a paHe
ANCKPUMUHNCAHA, a KojuMa cy npessuheHe 1 pojHe apupmMaTBHe Mepe 3
yrnoTpe e. cyyajeBrMa M Of CTpaHe nocnogasalia. Tako je, y oBom cmuciy, moryhe
KOHCyNnTOBaTK Heke o/ cnegehunx gokymeHaTa: CTpaTeruja 3anoLubaBarba y PC 3a

nepviog 2021. go 2026. rognHe35

Koja noce Hy naxwby nocsehyje nuTakbe jeAHaKUX MOryRHOCTW Ha TPXMLLTY paja;
CrtpaTeruja 3a poHy paBHOMPaBHOCT 3a nepuog o4 2021. go 2030. rognHe36;
HaumoHanHa ctpateruvja 3a mnage 3a nepuog og 2015. go 2025. rognHe37; CtpaTeruja
coumjanHor yk/byumsaka Poma 1 Pomkuna y Peny  anum Cp  wnjy 3a nepuog o 2016.
£0 2025. roanHe38; CTpaTternja 3a yHanpehene nonoxaja oco e ca MHBaAnANTETOM Y

Peny nunum Cp wnjm 3a nepuog og 2020. go 2024. rogmHe39.

NMOCEBHE (A®VIPMATVBHE) MEPE

Mepe Koje ce yBoAM 3  OF NOCTM3aka NyHe PaBHOMPABHOCTY, 3aLUTUTE 1 HanpeTka
0CO a, OAHOCHO APYLUTBEHMX rpyna Koja ce Hanaswu y jeJHoM nonoxajy, He
npeAcTaB/bajy AMCKPUMUHALMY Y Ha3MBajy ce Moce  HUM UAn apnpmMaTUBHUM
MepuMa. Linb noce  HUX Mepa je fa cey naxe HejegHakocTn Mehy nojeanHUMMa ©

rpynama (HI'Ip. npemMa >XeHama, Pomunma, oco ama ca MHBannAUTeTOM).

Moce He Mepe npusHaTe cyy YcTaBy Peny nvke Cp wnje, 3aKOH 0 3@  paHu

AVICKPYMUHMCaHba, 3aKOHOM O POAHOj PAaBHOMPABHOCTU, AOK.

33,Cnyx  enmrnacHuk PCY,  p.35/19, 88/21 - ayT. Tymauemwe, 94/21, n 14/22
34 ,Cnyx  eHw rnacHuk PC",  p.91/15, 50/18, 31/19 n 62/23

35,Cnyx  eHun rnacHuk PC",  p. 18/21 1 9'21 - ncnp.

36 ,Cnyx  eHw rnacHuk PCY,  p. 103/21

37 ,Cnyx  eHw rnacHuk PC”,  p.22/15

38 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p. 26/16

39,Cnyx  enHurnacHuk PC",  p. 44/20
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ce NojeAUHN YNAHOBY Y BE3W Ca OBMM MepamrMa Mory Hahu y 3akoHy o NpodecmoHanHoj
pexa wuAUTaumju 1 3amoL/baBakby 0CO  a ca.

NHBaNNANTETOM.

3aKoH 0 3aLlTUTK AUCKPUMUHMCaHa HajaBsbyje Aa ce He MocMaTpajy ANCKPUMUHUCaHEM
rnoce He Mepe Koje cy yBeAeHe paAu nocTr3arba

nyHe paBHOMPaBHOCTY, 3aLUTUTe 1 HanpeTKa nLa, OAHOCHO rpyrne nua Koja ce Hanase
y jeaHoM nonoxajy.40 MNoce He mepe ce NpUMemyjy AOK Ce He MOCTUXe LUW/b 3 Or Kojer
Cy npornucaHe, ako 3aKOHOM Huje Apyraduje nponucaHo. Kog noce HWX Mepa noce HoO
ce Hamehe 0 aBe3a MOC/0AaBLA Aa NpeAy3My OAroBapajy Mepe ako je To NoTpe Hoy
KOHKPETHOM C/lyyajy y unby 0 e3  efjerba NpurcTyna, pasymMHo npuiarofeHor pagHor
MeCTa, CTPY4HOr ycaBplUuaBaka U HarnpeAoBaka. 3arMoc/eHnxX Koju ce Hanase y
HepaBHOMPAaBHOM MO/I0Xajy Y O4HOCY Ha Apyre 3anoc/ieHe, Moce HO 0CO aca
VIHBaNNANTETOM, MPUNAAHVK HaLMOHAHUX MakMHa, XXeHa, MyLlKapal, 0co  a Apyrauuje
cekcyasiHe opujeHTaLuje, pOAHOT UAEHTUTETA, CTapUjUX OCO  a U APYrnX, OCMUM ako
OBe Mepe npe/cTaB/bane HepasmepaH TepeH 3a Nociojasalia. He cmaTtpa ce Aa je TepeT
Hecpa3mepaH ako je yMepeH NprMepeHnM Mepama jaBHUX NMOANTMKA Yy O  1lacTu paja u

3anolw/baBama.

3aKOH 0 PO/JHOj PaBHOMPABHOCTY AedUHNLLIE MOCe  HEe Mepe 3a OCTBapuBatbe 1
yHanpehere pogHe paBHOMPABHOCTU KAao akTUBHOCTYW, MEPE, KpUTEpUjyme 1 npakcy y
Cknagy ca Hauyesiom jeaHe MoryhHOCTV Kojuma ce 0 e3  eflyjy paBHOMpaBHe 1 3ajeAHunuKe
0 aBe3se. NpMNajHNKa 0CeT/bMBUX APYLUTBEHMX rpyna, y CBUM chepama ApyLUTBEHOr
XM1BOTa 1 jeHake MOryhHOCTM 3a ocTBapuBakbe npasa 1 co  ofe.41 3akoH gabe

nponucyje Aa noce He. Mepe ogpehyje 1 CMPOBOAM OpraH jaBHe BNacTu

1 nocnoaasadl.
Moce HWM Mepama ce ynpaBo paHUM APYLUTBEHUM rpynama Aajy U3BecHa npegHocT

Kako 1 AOLUN HA UCTY ,CTAaPTHY NO3uULMjy"” KOjy

40 YnaH 14.3aKoHa 0 3@ paHV AUCKPUMUHaLMje
41 YnaH 10. 3aKoHa 0 POAHOj paBHOMPaBHOCTYN
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Majy octanu rpahaHu. Ha Taj HaumMH ce cTBapajy yC10BM Aa 1LaA Koja Npunagajy Tum

rpynama yxuBajy cBa npasa kao 1 Apyrv YnaHOBW ApyLUTBa.53

Moce He Mepe BOAMW 1 CMPOBOAN ApXaBa.Y 0  NacTi paja v 3anoLu/baBatba OHa TO
UMHU Npeko HaumoHanHe iy e 3a 3anoLu/baBatse, y Ynjem nporpamy nocaa Mory Aa

Ce yK/by4e 1 OCTBape BULLECTPYKe eHeduTe.

MoCTOjy HEKOMMKO TWMOBa adVpPMaTUBHKX Mepay 0BOj O  N1aCTU:

* Mepe 3a OTK/Nakbake y3poka HenMoBo/LHOT TpeTMaHa oapefeHe
rpyna nuua;

* noanTUKa Kojom ce nosehasa yuelhe Mare rpyne y pagHuUm ogHocuma (Hnp.
MUHWMAasHe ,KBOTEe" 3a 3amnoLu/baBakse);

* MPOrpamun OCMULLI/LEHW Aa MPUBYKY KaHANAATE He,0BO/LHO
3aCTYM/bEHNX rpyna;

* Mepe KojuMa ce yBoAu npedepeHLmjanHu TpeTMaH ogpeheHe
Kateropuje;

* TeXHa Aa ce KpUTepUjyMu 3a 3amnol/baBake 1 MpodecnoHanHn passoj 3anoceHmnx
noctaBe 0 jeKTUBHW (HNP. Ja ce JoBejy Y AUPEKTHY Be3y ca O  aBeluTaBarbeM
AVCKPUMUWHNCAHMX MOCIO0BA), YMMe ce CMakbyje MOryhHOCT Cy  jeKTUBHOT,

TUMHOBa 1 BPegHOCTW.

MpumMepun aprpmaTUBHNX Mepa Hajuellhe ce 40BOAe y Be3y Ca 3aLUTUTOM 1La ca
VHBaNVANTETOM, XXeHa Y MOCTYrKy 3anoLl/baBarsa,

pajgHOM OZIHOCY W/ 3@ BpeMe NMopoAn/bCKOr OACYCTBa, Here JeTeTa UAK noce He Here
JeTeTa. Takohe, adnpmaTnBHe Mepe ce MOry O4HOCUTY 1 Ha NOCe  Ha npaBa PoAuTe/ba,
yCBOjUTE/bA, CTapaTe/ba U XpaHUTe/ba, aln 1 Ha 0co e Koje xuse ca XUIB/cngom, I TU

oco e
ncan.

Ha npumep, co 3upom Aay HapoAHoj CKYNLITUHW HXje U0 J0BOJ/bHO XeHa yBeAeHO
je npaBnno aa Ha U3 OpHUM IMcTama 3a HapoAHy CKynTUHY cBako Tpehe MecTo Mopa
1TV pe3epBrcaHo 3a XeHe. OBa noce Ha Mepa je AoBesa /|0 Tora jja KeHe  yay BuLle

MPpUCYyTHE N OJbe 3aCTyr/beHe y 3aKOHOAABHO] BN1ACTH.
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MpaBnaI0 MUHMMaNHe KBOTE 3@ Makse 3acTyr/beHN Mo MNPUINKOM VMeHOBaHa y
yrnpaBHe 0 Ope KomnaHuje unn Ha pykosogehe nosuuunje y npegysehmma je go  ap

npumep yBoferwa apupmMaTUBHIX Mepa.

Y KOHTeKCTY paja v 3anoLu/baBatba MoCe  HO je 3HauyajHa noce  Ha CBpxa pasymHor
MpUCTYNa y CMUCY HEOMXOAHOT 1 afeKBaTHOT MoANGMKOBakba 1 ycknahuBara Kojum ce
He Hamehe HepasMepHO, OAHOCHO HEMOTPE  HO YOMLUTEHO TaMo rAE j& HEOMXOAHO.
Cly4yajy MoTpe HO, Kako M Ceo €3 eAWI0 Aa 0CO e Ca UHBANUAUTETOM YXMBajY,
OAHOCHO CTBapajy PaBHOMPABHO Ca 4PYroM CBa J/byACKa NPaBa 1 OCHOBHE C/10  0ge.
PasymHo npuiarohaeare ce Moxe OAHOCUTU Ha PajHO Bpeme, ycknahusare yroBopa o
pajy, anv 1 3HayajHa NpPoCcTopHa npunarofaeakba y MoCNOBHO]j 3rpaAu, Kako 1 ce

0 e3 eAwnanyHa JOoCTYNHOCT 0OCO ama UHBaAMAOM. o  puv npuMepu npvmarof)aBaH:a

Cy v yBofeHe NapkMHr MecTa pesepBuCcaHnX 3a 0CO e Ca MHBAIMANTETOM, Kao 1N pasHM

aM  VjeHT e3 apXUTEKTOHCKUX apwjepa, npunarofeH Toanet, pamne v TMGTOBY.

Mopey Tora WTO Ce Hafase y HepaBHOMPaBHOM MO/I0Xajy, 0CO € Ca UHBaINAUTETOM
npeAcTas/bajy HeIOBO/bHO NCKOPULLITEH NOTeHUWjan npuepeje 1 Apylwitea. Kao nocneauua
TOra, MHOT O HUX NpUMajy ApyLUTBEeHY MOMOh, WTO 40AaTHO 1 HEMOTPe HO onTepyje
npviepejy. 3aKOHOM O NPOPECUOHaANHOj pexa WAUTaLMju 0CO  a ca UHBANUANTETOM
Ap>xaBe je yBena aprvpmMaTBHe Mepe 3anoLu/baBakba OBe kaTeropuje byan. Ceun
nociiofaBLy Ha Teputopuju Peny ke Cp - unje Koju nMajy BuLe o 20 3anoc/ieHnx y
pasHOM OZIHOCY y O aBe3u Cy Aa 3aroLu/baBajy jefiHy oco Yy ca uHBanuauteTom. OBaj

poj pacTe ca nopactoM  poja 3anoc/ieHuX.

Moce HWMM Mepama MOCTM3e Ce jeHaKOCT y LaHCcaMa Kako 1 1 0CO e Koje ce Hanasey
HejeHOM MonoXajy Mory Ja paje, y4ye, passujajy CBoje TaseHTe 1 BewTuHe. Ha Taj HaunH

jenaH nocTajy ApyLUTBEHO
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YK/by4eHe 1 paBHOMpPaBHE, a APYLUTBO MMa MOryRHOCT Aa KOPUCTU CBOj MyHU NOTeHLmjan

3a pasBsoj.

MprMeHa noce HUX Mepa y 3anoLbaBaky KPO3 MONUTHKE jegHaKMX MoryhHoCTH
npegsrifeHa je CTpaTtervjom 3anowbaBana y PC 3a nepurog og 2021. go 2026. roanHe. Y
H0j Ce HaBOAM Aa je BM3Kja pa3BujeHo TpXULITe paja koje omoryhasa npuctyn
3anoLL/baBatby MoJ jeHak1m ycnoBuma 3a cse. [la ce nocTurHe, nsmehy octanor, 1

o e3 ehereM ycioBa jefHakMx MOryhHOCTM y NPUCTYNy UM NOBPATKY Ha TPXMLUTE
paja, Te Mo  OJ/blUake YC/I0Ba TeXe 3anoc/eHNX KaTeropuja nnua. Y3 ctpaterujy je goHeT
1 AKLMOHM NNaH 3a HeHo cnpoBoherse 3a nepuog o 2024. ao 2026. roanHe.42 Kao jesHa
oA Mepa npejsuhieHa je 1 0 yKa 3a TPXMLUTE paja, Pajn CTULaka NoTpe ay ckiajy ca
pajoM v casHarMMa y Cknajy ca nogalma. nocnojaBala, a ca LbeM yHanpeherba
3aMnoc/eHOCTM He3anocIeHNX ivLa NPBEHCTBEHO TeXe 3arnocieHnx  e3 kBanudukauuja

nnn ca HUCKmM KBa}'II/Iq)I/IKaLLVIjaMa,

AKUMOHM NnaH npeAsuha cy BeHUMje 3a 3aMoLU/baBakbe He3anoc/eHnx anua 13
KaTeropuje Texe 3arnoc/ieHX, Koje nogpasymMmeBajy PUHaAHCUCKU MOACTULLA), Y
jeAAHOKpaTHOM M3HOCY,
NoC/IeHNLMMa 13 NPUBATHOr CEKTOPA, 3a 3aMnoL/baBake
He3anocaeHunx nua v To: 1. Maaamx
y kyRHOM CMeLLTajy, XpaHUTe/bCKUM NopoaviLiaMa 1
cTapaTtesbCkMM nopoauuamMa; 2. nnua
€3 3aBpLUEHOr CpejHer 0 pa3oBakba 1 AnLa Koja Cy 3aBpLumnaa GyHKLMOHAAHO
OCHOBHO O pa3oBak-e oZpac/vx;
3. ctapujux og 50 roanHa; 4. Poma
1 PoMKkuMkba; 5. 0co aca
VNHBaNNANTETOM; 6. KOPUCHMKA
HOBYaHe couujanHe nomohu; 7. n1ua Koja ce Hanase Ha
eBUAEHLN|N He3anocneHnX gy>ke o 12 MeceLy, a noce HO NK1La Ha eBUAEHLMU
Ayxe of 24
meceLa;

8. XKpTaBa NoOpoANYHOr Hace/ba.

42 ,Cnyx  eHvi rnacHuk PC",  p. 22/24.
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Ha ocHoBYy 3aKoHa 0 3amoLu/baBakby 1 O €3  efjery 3a Cyyaj He3anocNeHOCTH YCBOjeH
je MpaBUAHNK O KPUTEPUjYMMMA, HaUVHY 1 APYTMM NUTakbIMa O/ Ca3Hakba CasHakba.
aKTMBHe NONNTYMKE 3anoL/baBatba.43 Mepe akTuBHe NONTUKE 3anoLl/baBaka, Koje cy
nuxe ypeheHe 0BMM NpaBUIHNKOM KOje CMpoBoAn HaunoHanHa ciy>x  a noapasymesa:
nocpe/oBake y 3anoLbaBakby fiMLa. Koja Tpaxu 3anocieme; npodecnoHanHy
opujeHTauUnjy 1 caBeToBaH€ 0 NJaHnpaky Kapujepe; cy BeHLMje 3a 3anoll/baBare;
noJpLUKY camo3anol/baBatby; 404aTHO O  pa3oBake N 0  YyKa; MoACTULaje 3a
KOPMCHMYKe HOBYaHe HaHaje; jaBHe paZioBe; Mepe akTMBHe MOJINTVIKE 3anoLl/baBakba

0CO  a Ca VHBaNMAUTETOM U1 pyre Mepe yMepeHe Ka

3anoLw/baBakby NN oJp>KaBaky 3anoc/ieHOCTH.

.[paen nuaep/meHatiep/pyKkoBoamnaal, Mopa Aa nocesyje eMoLMoHa HW
EK koju nogpasymesa /e cTBapu: NPBO, He 3aMoLuU/baBalll PayyHapCcKku
nporpam, Beh X1BKM 0Co y; APYro, HMje BaXKHO camo Aa 3Halll Ja BOAMLL CBOj TUM, Ja

TO yAewnpgaTto yaeunad.” (JaHwvjen FonemaH)

MEXAHU3MW SAWITUTE O4 ANCKPUMNHALNIE

MexaHun3mu 3aLTUTe 04 ANCKPUMIMHALM]je Ha pajy NoApasymMeBajy MexaHusme Koju
NnocToju KOJ NocnaHnKa, €30 3upa ja v ce pajun o jeJHOM 1Ly Koje je 3aJy>KeHo 3a
pellaBate Cyko  a, Uau TUMy.

JY>XHOM 3a OBe NoC/I0Be, LUTO Mpe CBera 3aBu1CK 0/ BeIUMHE CaMOT MOC/IaHUKa.
MexaHV3Mu 3aLUTVTe BaH NOC/I0AaBLa - eKCTEPHU MeXaHWU3MM - NoApasyMeBajy 3alTuTy
KOja ce MoXKe 0CTBapUTW Npej NHCNEKLMCKUM U CYACKM OPraHnuMa, anvi v Npej
MosepeHrkoM. Mmajyhun y Buay Aa je MoBepeHyK 3a 3aLUTUTYy PaBHOMPaBHOCTY
cneuunjannsoBaHa, He3aB1CHa MHCTUTYLMja je yrnaBHOM HagnexHolwhy Koja ce ogHocK

Ha 3aLlTUTY OA AVCKPUMUHMNCAHa, Y HAaCTaBKy je yKpaTKo.

AaT npernej HaagnexHoCcTn N Ha4vynHa paja oBOr opraHa.

43 ,Cnyx  eHu rnacHuk PC",  p. 102/15, 5/17 n 9/18. [loHeT je Ha ocHoBY oBnaluhetrba 13 3akoHa O
3anowsbaBary M0 e3  efery 3a cayyaj HesanocneHoctu (,Cayx  eHun rnacHuk PC”,  poj
36/2009), anu ocTaje Ha ca3HakMMa A0 JaHa CTyrnaka Ha OCHOBY 3aKOHa HM Ha OCHOBY 3aKOHa, Ha
OCHOBY 3aKOHa, Ha OCHOBY HOBOCTY [JOHETUX Ha OCHOBY 3aKOHa. ype/, ama TOor 3aKoHa.
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MNoBepeHKK 3a 3aLUTUTY PAaBHOMPABHOCTU

MoBepeHUK je He3aBKCaH, cCaMocTanaH ¥ CreLWjann3oBaH ApXaBHW opraH GopMupaH

Ha OCHOBY 3aKOHa 0 3aWTWAREHO] ANCKPUMUHALW]A.

Ynora NoBepeHuKa je crpeyaBame CBMX BUAOBA, O JIKa W CNyyajeBa AUCKPUMUHaLMje,
3aLUTLTa PaBHOMPABHOCTU GU3MUKUX 1 MPaBHUX INL@ Y CBUM O JlacTUMa APYLUTBEHNX
OAHOCA, HNAANA3M NpPUAHOCa. 38 pPaHn ANCKPUMMHALMje, Kao 1 yHanpehrBate
CTBaparba M 3alTUTe paBHOMpPaBHOCTW. [loBepeHVK HeMa Hape OJaBHa HU pernpecnBHa
oBnawhera 1 He 04/lydyje 0 MpaBMMa 1 O aBe3ama MpPaBHUX Cy jekaTa, Beh cBOjy

3aKOHCKY Y/10Ty CTBapa V3AaBareM npenopyka, OrnoMeHa, yrosopera U, 13BjeLuTaBatba.

MoBepeHMK 3a 3aLUTUTY PABHOMPABHOCTL HAANEXaH je Aa:

CnpoBoAy NocTynak no NpuTy>XX amay clyyajeBrma AUCKPUMMHaLMje 0Co  a Uauv rpyne
0CO a Koje MoBesyje NCTO INYHO CBOje. [loBepeHMK je HajexaH Aa npuma n pasmarpa
npuTYyX €3 or gUCKpUMMHauuje, Aaje MULLbEeHa 1 Npunpeme y KOHKPeTHUM
cnyyajeBuMa ANCKPUMUHaLMje 1 n3pude y 3akoHohe. Mopeg Tora, NoBepeHVIK je AyxXaH
Zia NoAHOCMOLY MPUTYX e Npyxa MHPopMaLmje O heroBoM npasy U MoryhHocTu
KpeTaka CyACKOr Uan APYror noHallama, Npuctyna npucTyny. Mmpema, kao n Aa
MOAHOCK TyX € 3a 3aLUTUTY 0/ ANCKPUMMHALMje, Y3 CarnacHOCT ANCKPUMMUHNCaHE

oco e. [pumepwn 13 npakce MNoBepeHMKa AaTn Cy y TEKCTY Ha BULLE MeCTa, Kako 1,

npe ceera eAyKaTtvBHO yKa3suBain Ha Moryhe CVITyaLl,I/Ije N Ha4ynHe BUXOBOT NpeysrMama.

MNMoBepeHuiK je oBnawheH ga y jaBHOM nHTepecy nokpehe T3B. cTpaTeLLKe NapHuLe 3a
3aWTUTY O ANCKPUMUHaLMje. Y NuTakby Cy NnapHuLe koje MNMosepeHunk nokpehe v Bogn y
jaBHOM MHTepecy, ca LubeM Aa JoHece Nnoc/iefy NpuMeHy nponvca 1 yHanpjehere

rpaBHe Mpakce, Aa AOAATHO OXpPa PU N MOACTaKHe XPTBe AUCKPUMUHALM]e.

Ha nokpeTake aHTUANCKPUMMHALMOHMX NapHMLA, Kao U Aa NPaBHO O pasyje

CeH3N WavLe jaBHOCT 3a MPO  1IeM AUCKPUMUHAaLWje.
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Mopeg Tora, Ln/b MoBepeHuKa je Aa CBOjM NPOLLeCHOM akTuBHOLWAY 13aejcTByje
JOHOLLIeHbe NMOBO/LHUX CYACKMX NPecyaa, KojuMa ce, Nopej npyxarba 3aluTrTe npasHe
3alTHTe AUCKPUMUHMNCAHUM SIMLMMA, NPYKa OATOBOPHOCT U MpY>XKak-e 3a  parbeHa 1 Aa
Ce le/I0TBOPHO CaHKLMOHNLLEe. Bpxa cTpaTellKmX NapHuLa Tpe aja  yaeun

o e3 ET]EH:E npaBWIHOI TyMayeHwa Uan npaBuiHe npnMmeHe

aHTUANCKPUMUHALMOHMX NPOMICa, NMa caMyM TVM Aa Ce MyTeM Cy/ACKe Mpakce rnojaBuno
oApeheHor nponuca, v Aa ce NyTem OBe Mpakce ykasyje Ha To 4a je oapeheHn nponunc
noTpe HO MPOMEHUTH,

AOMYHNTN, OAHOCHO yHanpeanTu.

Mpumep: Tokom 2023. rognHe, MoBepeHVK je 4O 1O 1 CTpaTeLUKy NapHULY OA/lyKOM
BpxoBHOT cyAa 3 Or AUCKPUMUHMCAHa Ha OCHOBY MOAa 1 BUKTUMM3aLumje, Yime je
nocnaTta BaXKkHa Mopyka Aa je 38 paHeHO OTMYCTUTY XXeHyY Y MOPOANLIA 1 MOKPEHYTH
CyACKM MpoLiec. MPeTXoAHNM NOTNNCUBaHkEM  JIaHKO CropasyMa O NpecTaHKy pagHor

ofHoca 1 nnahakwem AOrMnpnHoca 3a 0 aBe3Ho COL[I/IjaﬂHO ocurypame.

MoBepeHyiK je oBnawwheH aa:

* OIHOCY 1 MpeKpLUajHe N KPUBUYHE NnpujaBe

* NogHoCK Npeanor 3a oueHy yCTaBHOCTU 1 3aKOHUTOCTU

KopucTehu cBoja 3akoHcKa oBnalwhersa, a y unby yHanpehera paBHOMPaBHOCTLA Y
0 acTV paja 1 3anoL/baBatsa, [ToBepeHNK je MOKpeHyo 1 NPeAsor 3a OLeHY YCTaBHOCTU

nojeAnHMX 3aKOHCKUX OApes  W.

Mpumep: YcTaBHM CyZ je NocTynao no npeAnory 3a oLeHy yCTaBHOCTU 1 3aKOHUTOCTH
MNMosepeHwuKa (y3 HMUMjaTuBy YapyxXena ,Mame cy 3aKoH" 1 BULLE HAPOAHNX
nocnaHunka), AoHeo oanyky 1Y3-299/2018 ogpes omoa 1. e pyapa 2013. 04 1.

de pyapa 2013. roguHe. 0 PUHAHCM|CKOj NOAPLLLIA MOPOAULIE Ca AeLOoM
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HUje y carnacHocTu ca Yctasom.44 OBOM oZpe/; OM MpaB/beHa je pasnka y Ay>XUHN
Tpajakba NpaBa Ha HakHady Mo OCHOBY pofjerba 1 Here JeTeTa 1 Moce He Here jeTeTa
Kaja je y nuTamy poherbe geTeTa Tor AaTyma 1 a i1 ce geTeTa Tpeher gatyma Tude.

je pey 0 3anocneHoj XXeHn Ko NoCaHnKa UM XEeHW Koja O  aB/ba

CaMOCTanHy AenaTHOCT O4HOCHO paj BaH pajgHOr 04HOCa Tako LWTOo je 3a OBe XeHe

npaBo NponucaHo y kpahem Tpajakby (ymMecTo ABe, jeHy roAnHY).

[eo HagnexHocTy NoBepeHrKa OAHOCK Ce Ha BpLUeHe CTakay O  1acTu 3altute

paBHOMpPaBHOCTL.
MoBepeHwk je oBnawheH u ga:

* 0M030paBa jaBHOCT HaHajuellhe, TUMNYHE U TeLLKe ClyyajeBe ANCKPUMUHALM]E;

* MpaTy cpoBofjere 3aKoHa U1 APYriX NPOMUca, MHALMPa AOHOLLEHE NN N3MeHY
nponwvca paau cnposofjera 1 yHanpehrBarba 3alwTrTe 04 ANCKPYMUHALW]E U
ofp>Karba. HaLPT 3aKOHa 1 APYrnx Npornuca Koju ce Tudy 3a  paHe

ANCKpUMUHaUWje;

- ynyhyje npenopyke Mepa opraH1umMa jaBHe BNacTu 1 Apyrum

nyrmMma mepe 3a ctBapakbe paBHOMPaBHOCTU,

HaumoHanHa cnyxx  a 3a 3anowbaBakse je ynyheHa npenopyka a ce Mpuankom
ornallaBakba C/1I0  OAHMX PaAHMX MeCTa MoLiTa 38  pakbyje ANCKPUMUHKCaHE Mo
OCHOBY M0N1a, Kao 1 Aa y oraacuma UspmymTo HaBoZe Aa Cy NMOCIOBU JOCTYMHN U
MyLLUKapurma, ako 1 XeHama, |/|3y3|/|Majy NCK/byYere NN faBake NPBeHCTBA
jeaHom nony y ogHocy Ha oapefheHn nocao AomnyLUTeHo, jep je Nprpoja nocna
Tako UM ce 0  aBJ/ba Y TakBVM YC/IOBMMA Aa MOJI. NPeACTaB/ba CTBAPHN 1
oAny4yyjyhn ycnos o - aB/bakba Mocna 1 Aa je cBpxa Koja ce TuMe xenu noctuhn

onpaBjaHa.

44 BuaeTu: XTTN://BBB.yCTaBHW.CyA.pc/nare/srnes/149-102933/caoncrere-ca-16-cegHuLe-
ycTaBHoOr-cysa-oap3aHe-22-aeueMm  pa-2022-rognHe-kojom-je-npejcesasana-
CHe3aHa-MapKOBUL-NpeAceHNLA-YCTaB.
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* capahyyje ca pasnMunTuM cy jeKTUMa, y OKBUPY Yera peanusyje
pojHe 0 yKe, CEMUHAape 1 TPeHWUHre Y Be3u Nnperno3HaBaka
MojMoBa M 0  JINKa AUCKPUMUHMCAHA KAao M MeXaHW3Ma 3aLUTuTe;

CneumnjannsoBaHe 0 yke lNoBepeHMKa opraHM30BaHe Cy 3a CBe
MHcnekTope pagay Peny nuvum Cp njn, 3a 3anocsieHe y
HaumoHanHoj ciy>k 1 3a 3anow/baBakbe, pojHe cyauje,
3anocnieHe y jeaMHMLIAMa NOKaSHVX CaMOynpaBa, Ap>XXaBHe
CNYXX  eHVKe 1 gpyre.

* peanusyje NCTpPaxKMBaka, O jaB/byje pasnnumTe Ny nuvkauwuje,
BOAMYE, MPUPYYHMKE, 3 OPHUKe, N3BeLUTaje 1 .

Mpumepn ny nuvkauwje MosepeHwvka cy: NMpeno3Haj 1 npujasn
AVCKpUMUHauWjy, NMpUpyYHKK 3a CUTYaLMOHO TecTupate
OVICKPUMUHNCAHKX, MNPpUPYYHMK 3a cipoBohere
AHTUANCKPUMUHALMOHNX MeXaHn3ama npormca - Kako npenosHaTy
cydvajeBe AUCKpPUMUHKMCaKLa [pes opraHrMa jaBHe BlacTu,
ANCKPUMMNHATOPHE crucTemMe, AUCKPpUMMHATOpPHe BRacTu. JIbIN T
0CO a Ha TPXULWTY paja, CMepHMLe 3a cTpaTeLLKe napHuLe...

Cee ny nuvkaumje NoBepeHMKa JOCTYMHe cy'y
€/1IeKTPOHCKOM O  JIUKY Ha: XTTrc://
ravnopravnost.gov.rs/izvesti-i-publikacije/

ny nvkauuje/

MoBepeHVK NOAHOCK pefloBaH roAuLLHKM U3BeLLTaj 0 pagy HapoaHoj
ckynwTuHY Peny  nuke Cp  uvje, KOju cagpXxu v npouemyje ctaka 'y

O JlacTV 3aLUTUTE PaBHOMPABHOCTY, @ ako MOCTOjU HAPOUUTO BaxaH
pa3nosu, MoXe CaMOVHULINjAaTUBHO WM Ha HaLMOHANHOM CKYMLITUHCKOM
3axTeBY HapogHe nHunumjatuee. CBaku 1U3BeLLTaj caZp>Xu Npenopyke 3a
npegsuhare Mepa umju je Lunb NpeBasuiaxere youeHnx cia ocTu

WA fenoTBOPHMjer cnpeyaBarka U Cy3  Wjaka AUCKPUMUHNCAHA.
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MoBepeHuK je 2019. rognHe NnpunpemMmo n HapoaHOj CKYMLTUHMN
npegao Noce aH M3BeLLTaj O AUCKPUMUHWCAY Y O  N1acTy paga v
3anoL/baBakba, 40K je y Toky 2024. rogmHe oTnoyeo nspagy Noce  Hor
n3BeLUTaja, ca HaJloroM 0CO e Ca UHBANINAUTETOM. HUXOB MOJI0Xa]

Ha TPXWULTY paja 1 noTpe Yy 3a pasyMHUM npunarohasarwem pagHor
mecTa.

|_|OCTyI'IaK 3allTUTE NpaBa npej nOBepeHI/IKOM

JeiHa of, OCHOBHUX Hag1exHOCTM MoBepeHyiKa jecTe NoCTynake no
MPUTYX ama3 or ANCKPUMUHKCaHA. Y MOCTYNKY MO ONTYyX ama
MoBepeHuK 3a 3aLITUTY PaBHOMPAaBHOCTY Jaje MULL/berE Aa /N je
[OLLUMO A0 NoBpeJe oApesa a 3akoHa 03a paHu ANCKPUMUHKCAHA,
[aje npernopyke 0 HaUYMHy OTK/1akbakba NOBPeZe NpaBa U U3puye 3aKOHOM
yTBpheHe Mepe za ce npencnutajy mepe. NMoBepeHMKa.

MocTynak no NpUTYXX ama je MoTAyHO ecrnniaTaH.

MoBepeHMK NoCcTyrnka no NPUANLY YKONMKO NOCTynaK npes cyaom rno
WCTUHW CTBapW HMje MOKPEHYT UM NPaBHOCHaXHO OKOHYaH. NoBepeHnkK
He NMOoCTyna no MPUTYX 1 aKo je OUnrneHo ja Hema noBpege rnpasa Ha
KOjn nogHocmAaL, ykasyje, ako je y Toj cTBapu Beh nocTynao a Hucy
noHyheHn Aokasw, Kao 1 ako ce YTBPAM Aa je NpaBa 3 Or HOBOI NpoTeka
BpeMeHa Hemoryha. noctnhu Bpxy nocrtynka.45

MoBepeHVK npyxa nHpopmMaLmje NoAHOCKOLY NPUTYX € O HeroBom
npasy 1 MOryRHOCTM NokpeTara CyACKOr UAW APYror MOCTYMKa 3aluTuTe,
OAHOCHO O HauMHKMa 3alUTUTe NPaBa, a oBalheH je Aa Npenopyum
MeAnjaumjy, YKOIMKO Ce 0fJ/1lyun 3a c/ly4aj oLeHe Meauja.

45 YnaH 36. 3aKkoHa 0 3a  paHu AUCKpUMUHaUMje.
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MpaBHW okBUp 37

MpuTyXX aTpe a Jja cajpXu nojaTke o TOMe:

* KO je ANCKPUMMUHMCAH

* OZ, KOra je ANCKPUMUHUCaH

* LUTa je OCHOB AMCKPUMMNHUNCAHA

* ONUC AUCKPUMMHATOPHOT akTa

* JOKa3n O NPETPr/bLEHOM aKTy ANCKPUMUHUCaHA
(ncnpa.e, cBegoum 1 4p.)

MpuTyXX aMopa WTK NoTnucaHa. loBepeHnK He noctyna rno
AHOHVMHUM MPUTY>X ama.

MpUTYX a ce NOAHOCU y NcaHoj GopmMUn. Moxe ce NOAHETU 1 eIeKTPOHCKOM MOLUTOM ca
CKEHVPaHMM NMOAHECKOM U MOTANCOM MOAHOCMOLA, Y eNeKTPOHCKO] GOPMU Y3 eNeKTPOHCKM

noTnnc nogHocnoLa, Kao N yCMeHO Ha 3anmncHuK,  e3 nnahaka Takce nan Apyre HaHaje.

MpuTy>XK y3 Or AUCKPUMMUHALM]e MOXKe MOAHETU:
* CBaKO GU3NYKO UM NPaBHO AnLe UKW rpyna nua Koja cMaTtpa
Ja je npeTpnena ANCKPUMUHALN]Y;
* OpraHu3aumje Koje ce  aBe 3aLUTUTU JbYACKUX NpaBa U Apyro
NviLle, Y UMe 1 y3 carfiacHoCT fiMLia Koje cMaTpa Aa je mpeTpneno
AVCKPUMUHAaUW)Y;

* y C/IyYajy ANCKPUMKWHNCAHE rpyne Anua, opraHun3auuja Koja ce
aBW 3aLUTUTU JbYACKMX MPaBa MoXe NOAHETU NPUTYXK Y'Y

CBOje Me,  e3 carnacHoOCTV AnLA Koja cMaTpa Aa je npeTpreno
ANCKPUMUHaLUN]yY.

* Y IM€ 1 y3 Cars1acHoCT nLa Yuje je npaso nospeheHo,
NPUTY>K € MOry NOAHETW N MHCMeKLMja Y CKnagy ca 3aKOHOM
KojuMm ce ypehyje o nacT MHCNeKuMjckor Haa3opa.
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Kogzekc paBHOMpaBHOCTU

Paan nakwer o pahaka, CaunrbeH je 0 pasau Ha
14 je3nka 1 Nncama, Kao M 0 pasaL, NpUTYX e
npunarofheH geuun. CBM O  pacum NpUTY>XK wncey
€/1eKTPOHCKOM O  JIMKY Hanase Ha: XTrnc://
ravnopravnost.gov.rs/diskriminacija/prituzba-zbog-
diskriminacije/

MoBepeHVK NPBO UCMNTYje Aa N1 Ce MO NPUANLMX MOXe NoCcTynaTn 'y
ckiagy ca 3akOHOM 0 338  pPaHU AUCKPUMUHUCaHA.

* YKONIMKO ce YyTBPAMW fa HemMa npernpeka 3a Aa/be noctyrname,
MoBepeHVK y poKy o4 15 AaHa AoCTaB/beHa NPUTYX Y anLy
NPOTWB KOra je MpUTY>X a noaHeta. To ce nue y poky o 15
JaHa MOXe 13jaCHUTY O HaBOAMMA CaAPXaHUM Y MPUTYX U,
anu he MNoBepeHVK NPUCTYNUTU 1 aKo Ce NnLe He

n3jacHu. « Paan yTBphrBarba YnCTOr CTara, MNoBepeHrK MoXe y3eTu
n3jaBe 1 o4 ApYrux anua (Hnp. ceegoka). Moxe npeAsiosnTu
cnposohere NoCTynKa MUpera, KOJIMKO 3a TO MOCTOje 3aKOHCKM
ycnosu.

* HakoH aHanun3e npeagmeTa 1 yTBphrBarka YHEeHUYHOT CTaka
MoBepeHVK Aaje MULL/beHEe O TOMe Ja N je JoLUIO A0
AVICKpUMUHaUnje y poky oZ 90 gaHa oJ AaHa NojHOoLLEeHa NPoTnB
OMNTYX € M OHOra Kora rnojHoce onTy>X e W Tor inua. NpuTy>Xx a
noAHeTa. Y3 MULL/bere Ja je AOLLIO A0 NoBpeje ojpeja a
3aKoHa, NoBepeHVIK Npenopyyyje nuLe NpoT1B Kojer je nojgHeta
NPUTYX a HayuH OTKNaraHa nospeje.
npasa.

* YKONVIKO AUCKPUMUHATOP He MocTynu no npenopyuu y poky oz 30
JaHa (MmMa o aBe a0 aBecTu [1loBepeHnKa O NnpeyseTnm
Mepama no npenopyumn y poky oz 30 gaHa) noctyname. AKo
AVICKPUMUHATOP He NOCTYNM HI MO onoMeHw, [oBepeHnK Mmoxe
O TOMe O aBeCTUTW jaBHOCT.
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MpaBHW okBUp 39

nocrynak
Mypera

n3jaBe Apyrmx

n3jallrberbe LA

:

YNHEHNYHO
CTakbe

:

MULLJbEHE Ca

MULL/bEHE K
npenopykom Tyx 4

i

ornomMeHa

:

0 aBellUTaBarbe
jaBHOCTU

TokOM AyroroAuiLiker KOHTUHYMPaHOr paja, Bulle oj TpehrnHe NpuTy>k 1 0AHOCKIIO ce
Ha AVUCKPUMMHALMjy y O NacTy paja v 3anoLu/baBakba, U TO M0 OCHOBY M0s1a,  payvHor
1 MOPOAVYHOT CTaTyca, MUHBaNAMTeTa, CTapOCHOr 0 a U APYrX MYHMX CBOjCTaBa.
MNoseharwe poja NpUTYXX W©, N3 TOAMHE Y FOANHY, NMOoKasyje Aa cy rpahaHu cBe BuLLe
oxpa peHwu da npujase AUCKPUMUHALMY U Ja MOBEPEHe Y MHCTUTYLMjY pacTe, Kao 1

HbEH ayTOpUTET.

.HayueHe nekuuje” ns orate npakce [NoBepeHVKa y peluaBary KOHKPETHUX ClyvajeBa
AVNCKPUMUHMCAay O 1acTy paja v 3anolu/baBakba Tpe  a fja OTBOPM MpOCTop 3a
npeBeHTVBHO JenoBakse. MocnoaBLM Koju o4/ly4yjy 4a ,y4e Ha nprMepuma Apyrmx”
MOry yCMeLLHO NPUNPeMNTN CBOj KOMEKTUB 3a CBE 13a30Be AVNCKPUMUHNCaHAa Y PaAHOM

OKpY>erby.



Machine Translated by Google

40 Kogekc paBHOMPaBHOCTA

MpviMep: IHTepHET nopTasy, Kao MPeHOCKOLL OrlacHUX nopyka, ynyheHa je
npernopyyeHa Mepa paau npedy3rMarsa padru KojiiMa he cnpeunTtyi HapyLuaBare
jeaHe MoryhHoCTY 3a 3aMnoLu/baBakbe U CBakW O JIK 3aCHOBAaHe TPaXHe Ha OCHOBY
AVCKPYIMUHMNCAHE OCO €. HUXOBOT IMYHOT CBOJCTBA, YK/byuyjyhu non, cTapogo  a

1 GU3NYKN N3rNea.

MpviMep: HaumoHanHa cay>  a 3a 3anoLu/baBatbe je yrnyheHa npernopyka mepa Aa
M3BPLUM NPOLIEHY CTakba Ha 40Ka31Ma y nornesy  MBLUMX OCyReHNX He3anocaeHmnx
nvua v Ao caja.

npedy31MaHnx Mepa Ha MOACTVLAbY HXOBOT 3aMoLL/baBatba, Kao v Aa MHTEH3UBMPA
yK/byuriBatbe  MBLUMX OCyfeHUX Kao Texe

3anoc/eHyX INLA y Mepe akTVIBHe MOoJITIKe 3amoLL/baBatba Ca LM/beM OCTBapUBaHba
npaBa Ha paj 1 Bpeme nocTr3arba Behvix epekara Ha HIXoBy pecoLumjanusauujy n

peviHTerpauvjy y ApyLUTBO.

YnpaBo cy HauvoHanHa ciyX  a 3a 3amnolu/baBakbe U IHTepHeT NopTany Koju ce  aBe
rocpesoBakbeM y 3aroLlbaBakby KpO3 ornallaBare

MOHY/a 3a NMoCao BaxHa Kapuka y napTHepcTBY NOCAaHUKa ca [ToBepeHnKoMm y
crnpeyvaBakby AVMCKOHTaLVje y MPOLIeCy perpyToBarba KapoBa v Mopajy  WTW YK/by4eHu
y NpoLiec KOHCyNTaLmje U akTUBHOCTA

Ha CTBapatby paBHOMPABHOT PajHOT OKPYXKeHsa.

MoBepeHVK HMje oBnalheH Aa AUCKPUMMHATOPE KaXHaBa ako He MOoLUTYjy

NpenopykKe, anu Nx MoXe yBEPUTA Aa TO YMHEe ayTOPUTETOM MHCTUTYLM]e KOjy U
NpesyMcT a CPRrMCT a. MPUTUCKOM jaBHOCTW (O jaB/bUBaHeM Ha MHTEPHET
MpeseHTaumjy, 0 aBeLITaBakeM y AHEBHVIM HOBMHAMA Ca HALMIOHAIHM TUPAaXOoM,

y OKBMPY M3BeLLTaja U Ha Apyre NorojHe HaudnHe).

MpoueHaT NocTynka No npenopykama NpoTeKkanx 5 rognHa y ToKy U3HoCKo je
n3mehy 85 - 90%.




Kako o o/bux
MOCNOBHUX pe3ynTaTa?
Tako LWTO NHKNY3NBHOCT
nocraje 0OCHOBHa BpeAHOCT
KOMMnaHwuje.




NMPUMEHA

AHTNANCKPUMWHALUMOHUX
NOJIUTUKA Y TTOC/TOBAHRY

YMYTCTBO U
METOZONOTMJE
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Kogekc paBHonpaBHOCTA

WNHTErPALIMJA AHTUANCKPUMUHALIMOHUX
CTAHIAPZA'Y MONNTVKE KOMMNAHWJE

Y xe/bun Aa paj Ha NpeBeHLMjN ANCKOLVjEHTHUX HacTaBy, y3 yHanpeheHa 3Hara nocnaua
03a paHu AUCKPUMUHKCAHa 1 Behy OATOBOPHOCT 1 pa3yMeBakbe 3a yBaxaBatbe
PasNNUUTOCTM Kao MMMepaT1Ba PaBHOMPABHOT PAAHOT OKPYXetba, MOBEPeHe MoXe
NPEeANOXKNTUN JOHOLLIEH:E NOC/A. BULLECTPYKe — eHedprTe CBUM aKTeprma, Kako
Moci0AaBLMMa ¥ 3aM0CIEHVMA, TaKO Y KOPUCHWLIMMA HUXOBUX YCIyra/Kynuyma
Npoun3BoAa 1 NOCNOBHUM NapTHepuMa. MoryhHocTu Koje cToje Ha pacronarakby

rnoapasymeBajy:

* MapTHepPCTBO 3a PaBHOMPABHOCT - M1CaHkeM OBe MoBesbe M1ckasyje ce nocseheHocT
YHMBEP3a/HNM NPUHLMMIMMA PaBHOMPABHOCTYN 1 ToNepaHLMje, 1 CPeMHOCT Ha
capajamy ca MoBepeHNKOM 1 ApYrM KOMMaHmjama Kpo3 creumpuyHy Mpexy,

KOje Ce OAHOCE Ha MUTakba KOjLIMa Ce MOXe MOCN0BaTH. MOAPLLKY jeHOM ApYroM;

* YBpLUTaBak€e aHTUANCKPUMUHALMOHNX oApeAa a 1 npejBuharbe pasanymnTux
aKTVBHOCTM Ha yHanpehery paBHOMPABHOCTY Ha PaZHOM MECTY y pPasinymTm
AOKyMeHTVMa
camor nocnojaBaTtesba;

* M3paga Kogekca aHTUAVCKPUMIMHALMOHE NONUTYIKE, Kao MpUMepa 40  pe NocioBHe
npakce 1 eprKacHOr HaurHa ycrnocTaB/bakba MHTEPHOT MeXaHK3Ma 3a
npeno3sHaBatbe 1 crpeyaBatbe ANCKpUMMHaLmje. Kako He NocToju 3aKOHOM
nponvcaHa o aBe3a nocnogasauay Peny nuum Cp  mju Aa ce ycBoju oBakas
aKT, ycrnocTaB/batbe OBaKBOI MeXaHV3Ma HarnallaBa ornpejesbeHocT 1
nocBeREHOCT Kpenpaky pagHOr OKpYXKeHsa, PaBHOTEXe OCHOBHUX MPUHLMNA,
3aCHOBAHOCTY Ha MPUHLMMY. Hauena /bYACKMX NPaBa, rapaHTOBaHNX

mefyHapogHuM 1 JomahM npaBoMm.

3a kojy he ce onuuja nocna oapeAnTU 3aBUCK 04 HU3a pakTopa Koju nogpasymeBsajy
Be/INYMHY NOCNaHNKA, AeNaTHOCT KOjoM Ce  aBe, KaAPOBCKUM U PUHAHCU|CKAM

MoryhHoCTUMa 1 ApyruM dakToprma.
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I'Ip|/||\/|eHa AHTNANCKPUMUNHALNOHUX MOJINTVKa Yy C/10BY

Y cBakoM C/ly4ajy NpeBacxofHO 3a MOLUTOBakse 3aKOHCKNX HOPMU U
APYLUTBEHO OArOBOPHO NMOC/I0Bak-€e Ce NUCKasyje YK/byUMBarbeM
MapTHepCTBa 3a paBHOMPAaBHOCT Ha OCHOBY kora he nocioBK
mMeRyco Ho, y3 nogpLuky [oBepeHuKa, anu 1 y3ajeAHNYKY MOAPLLKY.
CBOje aHTUANCKPUMMHALMOHE Npakce, ycnoctas/bajy Meflyco He
KOHTaKTe, Mer:ajy NpuMepe 40 pe npakce, ajin N HayyeHe nekuumje,
carnefaBajy HaumMHe 3a NpeBas3uiaxere Npo  J1iemMa, KopucTuTe
pasnnuuTe egykauuje.

AHanun3a pesynTtata UCTPaXKMBaha Koja je [oBepeHuK CrpoBeo paaun
npoLieHe rnoTpe e rnocnaua, nokasana je ja oHW NpenosHajy wmnpu
yTULaj ycBajara Kogekca 0 paBHOMPAaBHOCTY Ha MOC/I0BHOj KyNTypu
YHyTap KomnaHuje. Kogekc Buje He camo Kao anart 3a nocTmsame
3aKkoHcke ycknaheHocTu, Beh 1 Kao MHCTPYMEHT 3a yHanpehene
Lie/IoKyrnHe opraHusaumoHe kanmMe. OBO yK/bydyje MO O/blUake
MeRy/bYACKNX 04HOCA, NoBehake 3a40B0/bCTBA 3aN0CAEHNX U
JOMNPUHOC fyrOPOYHOj OAPXMNBOCTI KOMMNaHWje.

KomnaHwuje Takofje ncTnuy npakTuuHy BpegHocT Kogekca Kao pecypca.
Co 3MpOM Ha TO Zla MHOre KOMMaHwuje HeMajy MHTepHe CTpy4He 3a

0 J1acT aHTUANCKPUMUHaUnje, Kogekc npenosHajy kao BpesaH nssop
eKCnepTU3e 1 CMepPHKLA, LUTO je MOCe HO BaXHO 33 Makbe KOMMaHuje
WV HeKy CBOjy TeK Aa pa3Buje aHTUANCKPUMUHALMOHE

npakca.

Kako ¥ ce npe onpege/bera 3a Heky OMuUMjy MOMJI0 O jeKTUBHO,

Hajnaklle 1 Haj pXe carnejaTty MoYeTHoO cTarbe, MNoBepeHK je

n3pagmo ynutHuK - CamonpoLeHa pa3soja aHTUANCKPUMUHALMOHNX

npakcu. OBaj yMMTHNK MOXe Ja MOMOrHe NociojasLuyiMa, €30 31Mpa

Ha pasIMunToCTU, Aa NAeHTUOUKYjy No3nLMjy Ha KOjoj ce Hanase, Kako
1N MOrnu Aaske fa npeaysnmajy oarosapajyhe kopake.
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Kogekc paBHOMpaBHOCTHU

CAMOTPOLEHA PA3BMJEHOCTU
AHTUANCKPYMUHALMOHWX MPAKCY KOZ,
NOC/O/ABLIA

HakoH gaBarba 04roBopa Ha HeKOJIMKO NMUTaka Koja ciiefe, MoxeTe y
Hajkpahem carnesatu ia v je 1y KOjoj Mepy MOTpe  HO JOAATHO
aHraXxoBakse Ha KpeTary/umMmnnemMeHTaunju/yHanpeherwy aHTUKIY3UBHNX
NOAUTUKa N/ KOMMaHwuje.

YMNNTHUK:

*[lannje3a pameHa AUCKPUMNHNCAHOCT PerysincaHa y BaLloj
KoMnaHwnje?

| | AAHE [ ]

*lannjesa pameHa JUCKPUMUHUCAHOCT peryimcada noce HUM
LOKYMEHTOM?

| pAHE []

* [la " JOKYMEHT Cafp>Kun camo ornLiTe o4pes €3a paHe
ANCKPVYIMUHNCAHA?

| pAHE []

* [la 1 aHTUANCKPUMMHALMOHA NOAUTUKa NoApasymesa U
noce He MexaHW3Me 3allTuTe y CaMoj KOMMaHuju?

| pAHE []

* [la N1 cy CBW 3aMOC/IeHN NMO3HATK Ca aHTUANCKPUMUHALIMOHOM
MoITUKOM KOMMaHwuja?

| AAHE []

« [la i ce opraHuM3yje 0 ykay Be3u ca NojMoM, 0 AnLmMa u
HaUMHMMA 3aLUTUTE Of ANCKPUMUHKCaHA?

| | AAHE [ ]
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I'Ip|/||\/|eHa AHTNANCKPUMUNHALNOHUX MOJINTVKa Yy C/10BY

* T1OCTOjW NN AOCTYMHM LWTaMMNaHW U/WAN eNeKTPOHCKN MaTepujani
y BE3U Ca LUTUTOM Of, AUCKPUMUHMCaHA?

| pAHE []

* MpaTnTe nn cnposohere aHTUANCKPUMUHALIMOHWX MOANTMKA Y
BaLLIOj KOMMAaHWjn?

| pAHE []

* MocTojy i oco  a/c1yX  a Koja MMma 3ajy>Kere la O aB/ba
NnocnoBe Be3e 3a CrpoBohere aHTUANCKPUMUHALMOHE NONUTHKe
Yy BaLLIOj KOMMNaHwWjwn?

| pAHE []

« [la "1 mMaTe ycrnocTaB/beHe, OAHOCHO Aa NN NMpUMetbyjeTe
KOHKPETHE, BpeMeHCKI OrpaHnYeHe Mepe 1 Liu/beBe y 0 N1acTu
yHanpefjera paBHOMPaBHOCTA y KOMMaHWjama?

| pAHE []

* [la v NpUMersyjeTe MHKAY3NBHE MOANTVKE NPUAVKOM
3anoLl/baBaka (KaHANAATY 3@ MOCA0 Ce He 04,  auyjy3 or
n3rnega, CTapocHoOr o  a, 34paBCTBEHOr CTaka WM 110 Kor
ApYyror IMYHOr CBOjCTBA)?

| pAHE []

+ [la NV NpuMerbyjeTe UHKNY3MBHE MOUTMKE Y TOKY paja (MocTu3ake
poAHe paBHOMPaBHOCTY, NoBehatbe  poja xeHa Ha NNAEPCKUM
nosuumjama, 3amnoLu/baBakbe 0CO € Ca MHBANMAUTETOM U C/1.)?

| pAHE []

* [la NV BalLie NHK/Y3MBHE NOJNTVIKE O  yXBaTajy:
a) XXeHa

| pAHE []

) OCO e ca HBaNnAnTeToM

| pAHE []
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Kogekc paBHOMpaBHOCTHU

u) miage

| AAHE []
r) cTapuje pagHuke

| AAHE []

e) apyre rpyne pagHuka (JINrbTU, Pomu, HauroHanHe MakUnHe,
MWUTpaHTK, C.)

| AAHE []

* /ImaTe nn JOKYMEHT (aKT) KOjUM Ce perynuile yk/byyeHa
NOANTNKA Y KOMMaHNjN?

| pAHE []

7 d

YKONNKO CTe Ha NMPeTXO0A4HOM YMUTHUKY Manu

MokyLLajTe a caMOCTaNHO carfnejarte Koju ¢y unv Hajsehu nsasosu
y BaLLOj MpaKcu nNpu cnpoBofery NHKAY3UBHUX U
aHTUANCKPUMUNHALMOHMIX MONUTHKA Kako  UCTE MOTN Aa X
npeBasuTe. [prIMepyn N3a30Ba KOoju Cy MOMIN Aia yTUYY Ha HejocTaTke
nocnearer cnposofjera NoNNTNKe PaBHOMPABHOCTM Ha PaAHOM
MecTy Cy: NMOoCTOjakbe KOHKPETHUX MPO  JiemMa Y MpaKCcy ca HEKUM 0f,
rpyne Ha TPXWLUTY paja, NocTojarbe CTepeoTmna 1 Npeapacysa,
HeZoCTaTak ApYrux NprMepa bYACKUX UN CTPYUYHUX MaTepujana.
KOMMaHWja, MoTpe a 3a eKCTEPHOM MOAPLUKOM, O  yKe, egykauuje,
ynyTCTBa/BOAMNYN U CI1.

Y 0BOM C/lyuajy TekcT y HacTaBky - Kopauw ka yHanpehery

PaBHOMPABHOCTUN Ha PajHOM MeCTY, Y BE/IKOj Mepy BaM MOXe
nTK o4 nomohu Aa Kpempare 1 NoYHeTe Aa CNPoBOAMTE

aHTUANCKPUMUNHALMOHY MNONNTUKY Y BaLLOj KOMMaHWjW.
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|-|pI/IMEHa AHTUANCKPUMUHALNOHNX MONNTUKA Y CNOBY

KOPALW KA YHATPEREHY PABHOIMPABHOCT HA
PAAHOM MECTY

MpUCTYN Koju KOMMaHWjama HyAN NMOAPLUKY Ad Pa3Buvjy UM YHanpeae pasnnunte mogene
VNHTEPHUX KOZeKca PaBHOMPABHOCTY (QHTUANCKPUMNHALIMOHUX MOAUTIKA NOCI0AaBaLA),

nojpasymeBa /i esehe KOpake:

* OApehuBatbe jeAHOT UAW BULLETr INLA/CAYX € Koja ce  aBu TeMama oCTBaperba

PaBHOMPAaBHOCTU U pellaBakeM KOH¢I1VIKaTa,'

+ CarniejaBatbe KOHKPETHOr CTaka U NpUKyr/bakbe peieBaHTHMX nojaTaka o
paBHOMPABHOCTA ( POj 3aNOC/IeHVX Pa3BUjeHNX Mo Moy U APYrM INYHUM

cBojcTBMMa MoryhHoCTYW, Mepe koje ce npeasuhiajy, Aocasallitba MCKYCTBa U Ap);

« CarnegaBarbe yayhux notpe a3anoseharweM poja 3anoc/ieHNX 1 Mepa Koje ce
MOry CMPOBECTU 33 MHTEH3UBHO 3aMoLl/baBarbe N1La y Behem pusuky o4
ANCKPUMUHMCAH3;

* Kpenpatbe jacHor, aHOHVMMHOT 1 JOCTYMHOI MeXaH13Ma 3a 3aLUTUTY Of,
AVCKPUMUHNCaHa;

* OpraHu3aunja peloBHUX O yKa O NPaBHOM OKBUPY 1 MeXaHV3MM1Ma 3aLiTuTe o/
AVCKPUMUHaLMje y 3eM/bin (Moryhe y3 nogpLuky NosepeHnka) 1 Kog camor
nocaaHmKa, Koju yK/by4yjy Kako pagHuKe Tako 1 rua Koja Cy Ha CHasW, O4HOCHUM

nonoxajem;

* Mpuctyname MNapTHepCTBY 3a paBHOMpPaBHOCT MNoBepeHuKa;
* PazmeHa nckycTBa ca Apyrmm KoMmnaHujama, noActuuamke
APYLUTBEHO O/rOBOPHOT MOCN0BaH-a;
+ CarnlegaBatbe nNpuvMepa Ao  pe npakce 1 MoryhHocTu 3a kpeuparbe/yHanpehere

AHTUANCKPUMUHALIOHE NOINTVKE KOpI/ILIJheH:EM Kopgekca paBHOMPaBHOCTK,

* Kpeunparbe noce Hor aHTUANCKPUMUMHALMOHOT JOKyMeHTa - Kogekca paBHOMPaBHOCTH

npunarofeHor KOHKPETHVM YCIOB/MA Y KOMMaHUju;

* PefloBHO carnegaBatbe cTakba U MoryhHoCTY 3a yHanpeherse

PaBHOMPaBHOCTK, CTBapak€ HOBMX Mepa, NojpLUKe 1 .
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50 Kogekc paBHomnpaBHOCTU

YKONVKO CTe Masn BliLLe oArosopa JA:

UnreHunua je Aa je Balla KoMMaHuWja Ao caja Beh gocta paguna Ha cnposohemy
VIHKNY3VIBHUX U aHTUANCKPUMUHALMOHMX NoAnTuka. Mefytum,  yamTe cBecHu Aa ce
OBe MONTUNKE YBEK MOTY YHanpeAUT! HOBUM akTUBHOCTMIMA WA NMoce  HUM Mepama,
Kao 1 Aa je HEOMXOAHO MpaT!  p3e NpoMeHe NPaBHOT OKBMPa Koje y3poKyjy HoBe

0 aBe3se NoCNeAHULMMA, Yy YeMy 1 BaM MOMAN  UTK . yHanpehery paBHOMPaBHOCTU

Ha paAHOM MecTy (TeKCT KOju NMPETXOAN).

OCHOBHE NMPOLEAYPE - CMEPHULE 3A PASBO)
KOAEKCA PABHOIMNPABHOCTIU

3a nociaBLe 1 KOMMaHuje Koje y AocajallubeM pagy Hucy

PasBWV HEKWN O/, MOJeNa MHTEPHUX JOKYMeHaTa, KoJeKca aHTUANCKPUMMHALMOHe
noanTrKe (- U0 Kao AOKYMeHTa Kojui ce  aBe OBUM MuTakMa UK JOKYMEHTVIMA Koju

y3 Apyre Teme yk/byudyje 1 TeMe paBHOMPaBHOCTM) OAHOCHO 3a jejHY aHTUANCKPYMUHATOPHY
O/1yKy. MOC/I0Bak-€, y HacTaBKy TeKCTa aTe Cy OCHOBHe npoLiesype 1 NoCTynum Koju ce

Mory cBpcTatn y cnegehe kateropuje:

1y 3aBMCHOCTW OJ BeIYMHE 1 KanauuTeTa nociaHmnka oapehusarse nvua, o4HOCHO
ycnocTaB/bakse TMa 3a nspagy Kogekca o paBHONpaBHOCTU (y Aa/beM TeKCTy:
Tum);

20 yKa Anua, ofHOCHO YNaHoBa TMMa U HUXOBO CEH3W  WANCake 3a NnTaka
AVCKpUMUHaUW]e;

3 carnepaBatbe AOCajallibMX MPaKCK, youaBake Npo  nema u moryhumx peluema 3a
yHanpeheme cTarba; 4 noApLuKa meHTopa/

MosepeHuka; 5 nspaga Kogekca o

paBHOMPaBHOCTU KO Noc/iaHKa N Heroso o jaB}'bI/IBal-be;
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I'Ipl/lmeHa AHTUANCKPUMUWHAUMNOHNX MOJINTKA Y CNOoBY

6 yrno3HaBakbe CBUX 3aM0OC/eHNX ca ypes ama Kogekca
PaBHOMPABHOCTM U O pPa3oBakba O MEXaHU3MUMa 3aLUTUTE Of
ANCKPUMUHNCaHa;

7 aKTVBHO yyellhe y MpexXu KoMMaHvja Koje y CBOM MOC/0Bakby
NpUMekbyjy HKY3VBHEe pajHe NoanTrke, npoMeHe nHoopmaLmja,
3Hakba, HayYeHUX flekurja 1 NprYMepa 40  pe npakce pagu
KOHTUHYMpaHor yHanpehera MHTePHUX NOAUTUKA.
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TVIM 3A VU3PALY
KOZEKCA KOZA
NOCNOAABLIA
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I'Ipl/lmeHa AHTUANCKPUMUNHAUMOHNX NOINTKKA Yy C/IOBY

HajnoxesbHuje je fa ce npoLec nspaje JOKyMeHTa o4Buja y okBupy Tuma
Koju popmMmpa Nocao, UM ako OBe NMOCI0BE, HAPOUUTO KO MakbMX NMOC/I0Ba,
MOXe Ja ce 0 aBe W MnojeAnHall.

Mpenopy4eH Npodua KaHAMAATa 3@ UNAHCTBO y TUMy noceayje:

* OCHOBHA 3Hatba UAN NPeA3HaHba 0 AUCKPUMUHALMNIN U JbYACKAM
npasuma;

« MOTVBaUWjy 3a pag y npouecy n3page Kogekca;

* CNPeMHOCT 3a pag y rpynv;

* HaUVH KOMYHMKauuje y cMuciy o - paharsa ApyrviMa ca yBaxkaBakhem,
dnekcm WAHOCT y KOMYHMKALMjW, OCET/bMBOCT 1 ycpeacpeheHoCT Ha

Temy, HEKOHGVKTHO
noHaluakse 1 .

KoTpe apa yae3actyrubeHy Tumy?

* NPeACTaBHUK BYILLE yrpaB/bayvke CTPYKTYpe;

* NPeACTaBHNK OPraHn3aLMoHNX jeAnHNMLIA 3a KaJpOBCKa NUTakba;

* NPeACTaBHNK CBake OpPraHn3aLioHe/MOC/IOBHE jeAnHILLE KOJ,
nocnegaBava (YKOMKO UX UMa BULLIE);

* NMPeACTaBHNK OPraHM30BaHOr O /KA YAPYXKMBakba 3aM0CNeHMX -
CUHAMKATa (YKOJIMKO MOCTOU, OAHOCHO YK/byUlBaHe CBUX
penpeseHTaTUBHUX NpeACTaBHMKA CMHAMKATA KOZ NMoc/io4aBaLia);

* APYr YNaHOBW, Y 3aBUCHOCTU OZ MOTPe  a Nnoc/aHuKa.

Mpoueaypa nMeHoOBawa Y1aHoBa TuMa:

* Ha OCHOBY Mpenopy4YeHor Npoduia KaHAMAATa 1 OpPraHN3aLMoHe weme
KoMMaHwje, nocnasaL, GopMasHO MMeHyje unaHose Tuma;

* MeRly 32 paHUM YnaHoOBMMa, NocnaBaL, umeHyje Body Tuma koju he
HaA3MpaTV O aB/bakse MOCAOBa U UTW OArOBOPaH 3a paj TuMma.
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OBYKA

JINUA/MNTAHOBA
TUMA N BNXOBO

CEH3NBUNJTNCAKE 3A
NMNTAHA

ANCKPUMWNHALMWJE
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I'IpmmeHa AHTNANCKPUMUHAUMOHNX NONNTUKA Yy C/TOBY

YKONIMKO Ce NCMOCTaBM Aa je 3a4y>KeHO NInLe, OA4HOCHO YiaHoBM TrMa
HeMmajy 0BO/bHO 3Haka O ANCKPUMUHMCAkbY OMLUTE, HEHO]
MPOTMBMNPABHOCTM M 3aLUTUTM KOjy 13a3rBa y paZHOM OKpYXKekby, 3a
opraHuv3auujy TMMa, 3a opraH13auujy o - yke, MoXe ce Nnody3eTy noTpe a
320 YyKoM.Moryhejeo patutu ce MoBepeHuky.

AHanmsa pesyntata UCTpaxXMBaha Koja je [oBepeHVK CpoBeo paju
carnejaBatba MOTpe a Mocsauay oBoj O NacCTW, MOKasana je Ha BaXHOCT
paja ca 3anoc/eHnma Ha yHanpehekry HIX0BOr pasymMmeBaha
pPaBHOMPAaBHOCTM 1 38 paHe AUCKPUMUHMKCaka. Kao Ao  py npakcy,
KOMMaHwuje cy, Aakne, NoTpe Y 3a cnpoBofeweM, Hajnpe, pa3nnumnTnx
Mepa CeH3n uaM3sauuje 3anocsieHnx, na Tek oHAa npeasuharem
KOHKPEeTHMX KOopaKa Koju ce OAHOCE Ha 0f, paHy AUCKPUMUHMCaHa U
YK/byHeHOCTU. Y OKkBUPY GOKYC rpyne Koje Cy oAp>aHe ca Noc/ioAaBLNMa,
ayuuby LUTO  OJber OAroBopa Ha peasiHe NMoTpe e MOC/0BHOT CBeTa,
nosHara je jacHa notpe a 3a npuaarofeHnM, KOHKPETHUM U NPaKTUUYHUM
pecypcrma 3a egykauujy n UMnaeMeHTauujy.

AHTUANCKPUMUHALMOHNX NPaKCu.

Pagu nakwer o aB/bakba NOCNOBa, NoBehaka HYBOA 3Haka M Nogcehatra
Ha OCHOBHe MOjMOBe 0f 3Hauyaja 3a peannsaumnjy aHTUANCKPUMUHALNOHNX
NoAnTKKa NocnoAaBaua y okBmpy TrMa, caummbeH je 1 MojMOBHUK, KOju
npyxa 4naHose TMMCKOT MO3K1Ba. Hanasw ce Ha Kpajy oBe Ny uKauuje
Kao HeH CacTaBHU

Jeo.

MNMOJMOBHWK - MNpernes oCHOBHUX NOjMOBAa 04 3Ha4aja 3a uspagy n/nnuv
yHanpehere Kogekca paBHONPaBHOCTA

Y oBOM fieny Ny fvkauuje fat je npernes OCHOBHUX NMOjMOBaYy O  N1acTu
3aWTUTe 04 ANCKPUMUHMCAHA Ca KOjMa je MoTpe  HO Aa Cce MoC/IoBY
yMNo3Hajy pasu nakiier paga uam yHanpehera pasnmumtux mogena
WHTEPHUX aHTUANCKPUMUHALMOHNX NOINTMKA Y 3HAYajHUM KOMMNaHMjama,
3Ha4vajHMM KoOMMNaHwnjama. 3a n3pagy Kogekca paBHONPaBHOCTU.
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Kogzekc paBHOMpaBHOCTU

LLTa je guckprmMmmnHaumja?

Haueno jefHaKoCTM N 3@ paHe ANCKPUMUHALUW]e je jeHO 0 OCHOBHUX
Ha4vena /byAcknx npasa. OHO nojpasymesa Aa Cy CBU /by MO 3aKOHY
jeaHaku v BpeAHW nolwitoBaka. CBM Cy y O aBesun ja rnoLuTyjy oBo
Hayeno. Takohe, NocToju 0 aBe3a y3jpXaBarka 0f BpLUeHa
AVCKPUMUHNCAHA, KOja ce OAHOCK KaKo Ha MPaBHY, Tako 1 Ha GU3NYKY.
nvga.

Peu AncKpUMMHaLWja 3HaUM pasINKoBake, a KOPUCTY Ce 33 O3HaUaBake
HeZl03BO/bEHOT PA3/INKOBaksa. MojMOBYM AUCKPUMUHALM]a

N ANCKPVIMMHATOPCKO MOCTyMNarbe, HaMe 03HauaBajy CBako
HeonpaBAaHO NpaB/berbe Pasfvike UAN HejeiHaKOo MOCTyMnakbe, O4HOCHO
NpomnyLUTakbe KOje Ce orfiefa y UCK/byuetrby, orpaHyaBaky Uan AaBatby
npasa Uiy NpPUNagzHoCTL), y OAHOCY Ha 1L UK Fpyne, Y O4HOCY Ha
NNLA UAK Tpyne. kiMa  INCKa LA, Ha OTBOPEH WM NPUKPUBEH
HauUVH, a KOjW Ce 3aCHMBA Ha JINYHIM CBOjCTBMMA.

P

JInuHo CBOJCTBO Kao OCHOB ANCKPUMUHNCaHa

[Ja v vojegHak TpeTMaH MO ANCKPUMUHALMje, MOTPe HO je Aa
ce 3acHMBa Ha oApeheHOM IMYHOM CBOjCTBY.

JINUHO CBOjCTBO Ha KOME je ANCKPUMMHALM]ja 3aCHOBaHa Ha3uBa ce
OCHOB ANCKPUMUHMNCAHbA.

JlnyHa cBojcTBa KOja NpeACcTaB/bajy OCHOB AVUCKPUMUHMNCAHA U KOja
Cy M3PUYNTO HaBefeHO y 3aKOHY 0 3@  paHu ANCKPUMUHMCaHA:

*paca, oja Koxe, NpeLu, Ap>XaB/baHCTBO, HaLOHa Ha
NPUNagHOCT UM eTHMYKO MOPeKsIo, je3nK, Bepcka nam
nonutuykay ehema, Nos, pos, POAHN NAEHTUTET, cekcyanHa
opujeHTaLuja, MOSHe KapaKTePUCTNKE, HUBO NPUX0Aa,
0CO eHOCTW 3paBCTBEHO CTake, MHBANUANTET, PayvYHn n
MOPOANYHM CTaTyC, OCyRMBAHOCT, CTapoao  a, U3rneg,
UMAHCTBO Y MOANTUYKNM, CUHANKANHUM U APYTUAM
opraHusaumjama, pyra. CTBapHa 1 NpeTrnocTaB/beHa AnyHa
CBOjCTBA...
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anIMEHa AHTNANCKPUMUHAUMOHNX NONNTUKA Yy C/TOBY

3aKoHozaBal} je MpPonuMcaH NCT 3aTUheHNxX IMYHNX CBOjcTaBa

0CTaBMO OTBOPEHUM, LUTO 3HauUW fa ce y Npakcu, nopes HaBeAeHUX, 1 Apyra n4Ha
CBOjCTBa MOry MokKasaTuh Kao BaXXHV OCHOBU ANCKPUMUHMCAHA, KOjU MOpajy  UTK
3awTtuheHn. OTBOPEHOCT OBe INCTe OCHOBA ANCKPUMUHALMje, ca Apyre CTpaHe, He 3Haun
aje N0 Koja KapakTepucTmka Kojy Besyjemo 3a ogpeheHy oco y OCHOB
AVCKpUMMHMCaHa. la 1 ogpehieHa kapakTepucTmKa Koja Hu1je 3pnYmTo nosHatay
NpaBHOM CMCTEMY MOF/la  UTW MOCMaTpaHa IMYHNM CBOJCTBOM Yy CMUC/TY 3@ paHe
AVCKPUMUHMCaHa, MOTPE  HO je Aa OHa Kao TakBa  yAe AeduHMcaHa Uav MpoMeHoM 1

yCBajakeM Y3 MoCTyrnak HOBOI 3aKOHa WM Kpo3 npakcy. Anckpumuje.46

Mpvimep: MpeMa NKiLy ce HejejHaKo MOCTyna caMo 3aTo LITO MMa ogpefeHo
AP>KaB/baHCTBO, LUTO je ogpefeHe HaLVoHaNHe NPUNAZHOCTY UM ETHUYKOT MopeKa.

Huje og 3Hauaja Aa M IMYHO CBOjCTBO MOCTOjU UM ANCKPUMIMHATOP CaMo

npeTnocras/ba.

[Mpnmep: 3anocieHa He HOCY BeHYaHW NPCTeH, Ha OCHOBY Yera nocao 3a|<n=yt—|yje Aa

OHa HUje yAaTa, LITO NPeACTaB/ba JIMUYHO CBOJCTBO Y OAHOCY Ha HeH  PauHu CTaTyc.

Hamepa 3a BpLUete ANCKpUMUHaLWje

Hamepa Huje peneBaHTaH e/leMeHT AUCKPUMUHICaHA, Na ce opefeHo NoHallake Moxe
KBanudmKoBaTn Kao ANCKPUMUHATOPHO, €3 0 3upa Aa /v je OHaj Koju je U3BPLLMO
ANCKPUMMHALW]Y Keneo a ypaanu 1 Aa N je To 10 keroB L. Y Cp  nju ce HepeTko
JeLlaBa fja MoC/0BU HUCY CBECHU Aa je HeKWN aKT KOju JOHOCK, UK MoHaLlake npema

3arnocneHom, 3a pambeHo aHTUANCKPUMUHALMNOHM 3aKOHO4aBCTBOM.

46 HajsaxxHujy ynory nmajy NosepeHuK 3a 3alUTUTy paBHOMPABHOCTW, YCTaBHU Cy/, 1 pefoB.
CyA0BU KOjW 04y4yjy y MOCTYMNLMMa 3aLUTUTE Of ANCKPUMMUHMCaHa. Ha MeflyHapogHOM H1BOY,
Hajsehu yTuuaj y opmynvcary HOPMU 1 NOCTaB/bakby CTaHAAPAA /bYACKUX MPaBa n3a  paHe
AVICKpUMUHaLmje nMa EBponcku cyj 3a /byAcka npasa, ca ceauwitem y Ctpas  ypy (PpaHuycka).
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Kogzekc paBHOMpaBHOCTU

Mpumep: YTBpAnBaHe 041M4YHOr NMO3HaBaHa CPICKOr je3nka 3a
YCNOB 3a 3aCHMBaHe PaZHOr 0AHOCa Ha MOy CTONapa MOXe Ja ce KBannpukyje kao
nocpezHa ANCKPUMUHNCAHOCT paAHu1Ka Ha OCHOBY

Ap>KaBe.

HenocpegHa avckpyMmnHaLyja

JVcKpUMMHaLMja ce MOXe UCKOPUCTUTM Kao NocpesHa (ANPeKTHa) Koja MocToju ako ce
NviLe VAW rpyna inua, 3 - or HheroBor 0AHOCHO HMXOBOT JIMYHOT CBOjCTBA Y TOj UAN
C/INYHOj CUTYaLMjX, W0 KOjUM aKTOM, PaZloM UKW CTaBOM, WO KOjUM Cliyyajem,
paAH0M WM CTaBOM. HEMOBO/bHMjM MONMOXA] MW U MOTAIN  UTW CTaB/bEHWN Y

HemnoBOJbHNjM MONOXaA].

Mpumep: MNMociogasal, 0 jaBMo Or/1ac y KOMe je HaBeJeHo Aa My je NoTpe  Ha
paAH1LA 3a pajy pectopaHy, YuMe ANPEKTHO AUCKPUMUHKLLE MyLLIKapLEe KOju 1 ce

npujaBuav Ha ornac.

Mpumep: InpekTop OTMYCTW 3anoC/IeHOT jep je OpraHn30Bao OCHMBaHe CUHANKAIHNX

opraHuvsauyja y npegysehy.

Cpearba AMCKPUMIUHALWja

Cpegha ANCKPVMMHALMja MOCTOjU aKo Ce 1L WAV rpyna nnua, 3 - or IMYHOT CBOjCTBA,
CTaB/ba y HEMOBO/baH MOJIOXaj akTOM, PaZoM UV MPoMyLITakeM Koje je NpUBUAHO

3aCHOBAHO Ha Haqenyjep,HaKocm n3a paHe ako ce guckpnMmumHumle,

LW/b, @ CPeACTBA 3@ MOCTU3akbe TOT Lnsba Cy NpUMepHa v noTpe  Ha. Kog nocpegHe
AVCKPYMUHALWje ce, HaUMe, He pasvkyje camo nocTynare, Beh 1 nocneguie Koje cy
HecpasMepHO HemnoxesbHe y 0A4HOCY Ha oApeheHy rpyny Anua, 04HOCHO MojeAnHLE KOju

npunagajy Toj rpynv nnua.47

47 3akoH 03a paHu cno  oge (,Cnyx eHu rnacHuk PC,  poj 22/09 n 52/2021) unaH 7 ogpehyje nocpegHy
AVICKPUMUHALM]Y aKO 3 OF HeyTpanHe ypes e, KpUTepujyma unv npakce auLe Uv rpyna avua, Ctaeba uam 1
MOrNa CTaBUTW, CI0  OAHOT CTaBa WAV 1 MOT/1a CTaBUTW, 3 OF HEMOBOJ/baH MO/I0Xaj y NOPETKY ca APYruM IMLmma y
TOj VNIV CINYHO] CUTYaLjI, OCUM aKO je TO O jeKTVIBHO OMpaBAaHO NErMTUMHIM LiysbeM, a CPeACTBa 3a NOCTH3akbe
TOr LM/ba Cy MPUMepHa 1 MoTpe  Ha.
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Mpumep: MNMocnasal, He NOTBPhyje MPaBUIHNKOM O OpraHu3aumju
nocna, HATW y ornacrMma Aa He 3anoL/basa ivla POMCKe HaLMOHANIHOCTI, ann UX 0

cajia Hvje 3amoC/INo 1 ako je MMao MPUIVIKE jep Cy Ce jaB/baan Ha oriac 3a nocao.

MpvimMep: MocnoAaBaL, MMa CTPOry MOIMTUKY O Jlayeksa, Koja MoXe Aa NCK/bYun
npunagHvike ogpeheHe Bepcke rpyre, v Moxe Aa HameTHe Behu TepeT XeHama

Hero MyLuKapLuma.

Cpeahba ANCKPUYMIMHALMja MOXe  UTU A03BOJ/beHA Kaza Texu

OCTBapeHYy HEKOT IETUTVMHOT Lj/ba, @ CPEACTBO 3a MOCTM3ake TOr Linba Cy
NPOMOPLMOHaNHa by Koju ce xene noctuhu. JIerMTUMHN LWBEBU MOTY  UTW:
ouyBatbe 34paB/ba, CUTYPHOCT M O PO WT NojeArHaLa, Boherbe edpukacHe cnyx e,

e/ba 3a CTBapak-eM nNpoduTa 1 . MponopLUMoHaNHOCT MoApasyMeBa Aa Cy CPeAcTBa

3a CTBapatbe LW/ba NMprYMepHa 1 NMoTpe  Ha, O4HOCHO Aa Hema Apyror

Ha4yunHa Aa ce uunb oCTBapu.

Mpumep: CBU KaHAMAATY KOjU Ce jaB/bajy 3a NOCA0 Y BOjHOj CIYXX U Tpe  a Aa nonaxy
pojHe ¢usnuke TectoBe. OBO MOXe  UTW NOCpeAHa ANCKPUMUHALMja 3  OF

CTapoCHOr A0  a, jep je Make BepOBaTHO Aa he cTapuju NONOXMTY TECTOBE Yy OZHOCY

Ha Mnahe kaHAuAaTe. MefyTum, BaTporacHa CiyX a 3axTeBa Besvky Gpusmyky

CMOCO  HOCT 1 TeCTUPare Tpe  a Jja MoKaxXe Aa Cy KaHAMAATY J0BO/bLHO CMOCO  HU

Aa O aBernocaompgao e3 ejenpaBsuiHO q)yHKLl,VIOHVICElH:e BaTporacHe ciyx e.

O  num anckpyMmHaumje (Koju ce Mory jaButuy o nactu

paja v 3anoLu/baBatba)

YApYXVBak-e pagn BpLLeHba ANCKPUMIMHALMje

YapyxuBare paan BpLUeHa ANCKPUMNHALMje je 33 paHeHo, Kao Ae/10BaHe
opraHusauuje Ny rpyne Koja je yMepeHo Ha KpLuerse yCTaBoMm, Npasuanma mehyHapoaHor

fnpaea 11 3aKOHOM BajaM‘—{eHI/IX.
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Kogexc paBHonpaBHOCTU

CNo 0@ 1 NpaBa WM Ha CTBapakbe HaLMOoHa/He, pacHe, Bepcke U
Apyre MpXHe, pa3fopa Uan HeTpnes/bUBOCTU.

Mpumep: Fpyre /byan Koje BULLIE Hace/baBajy, LWMpe 1 pacnupyjy

MPXHY NPOTUB HNp. POMa, Al aHaua 1 Apyrnx HaLMoHaAHWX

MakMHa, U npunagduka JIFr6T+ nonynaumnje v cn. Nputom, Huje

HeomnxoZHo Za oBe rpyrne  yAy perucTpoBaHe, 0BOJLHO je Aa ce

nojeANHLM yApPY>Xe 1 Ja CBOjUM AenoBaHeM 13a3unBajy pacHy, BePCKY AN ApYry Mf
pasAop UAK HeTPNe/bUBOCT.

MNo3nBare Ha OArOBOPHOCT (BUKTMMM3aLMja)

[Mo3vBake Ha Oo4AroBOPHOCT I'IOCTOjI/I aKo ce npemMa nnuy navi rpynm amda
HeonpaBAaHOo NnocTtyna }'IOLIJI/Ije HEero LTo ce noctyna nian nce

nocTynano npema Apyrim AnLUMMa, U To UCK/bYYMBO WA YIIaBHOM 3 OF TOra LUTO Cy
TPaXwWam, oAHOCHO HamepaBajy Aa TPaxe 3aLUTUTY 04 ANCKPUMUHNCAHA, UIN 3 O

TOra LTO Cy MOHYAWW UV HaMepaBajy Aa NMOHYAW JOKa3e 0 HeuunjeM ANCKPUMUHATOPHOM

MoCTyrKy.

Ha oBaj HauvH ce cnpevaBa ia 0Co e Koje Cy yka3ase Ha
ANCKPUMUHALM]y, TpaXue 3aLlUTUTY, CBEAOUNIE NN HaMePaBajy Aa
CBeZloue y KOPUCT XPTBE ANCKPUMUHKCAHE, TPIe HEraTUBHe nocsieauLie.
Y npakcy ce 4ecTo AellaBa fa /byAM KOju n3pase HamepaBajy Aa Tpaxe
3aLUTUTY O ANCKPUMUHUCAA  YAY W3M0XKEHW Pa3HUM HemnpurjaTHoCTMa
1 Aa ce NpemMa H1Ma NnocTyrna rope Hero nNpemMa

Apyruma.

Jakne, 3a paHa no3nBaka Ha OAroBOPHOCT UV BUKTUMU3aLUM]Y (LUTO
je n3pas Koju ce 4ecTo KOPWUCTY 3a 0Baj O INK AUCKPUMUHaUWje),
LWITUTKY Ce XXpTBama ANCKPUMUHaUMje, anu 1 Tpeha nnua Koja cy XpTee
AVNCKPUMMHALMje MOMOT/Ia UK Cy CpeMHa rnpasHa nomoh. guckpumuje.

Mpumep: Mnaguh koju xmeu ca XIB-oM NokpeHyo je nocTynak 3a
3aLUTUTY Of, ANCKPUMUHWCAHA, jep je Ha Noc/y U3N10XeH KOHCTAaHTHOM
LUMKaHWpaky. pyrvi 3arnoc/sieHn U3  eraBajy KOHTaKT ca HbUM, YecTo
My ynyhyjy HeraTuBHe KOMeHTape, a HepeTko 1 yepege.
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PYKOBOZCTBO Ce NnpemMa HheMy OMXoAM Ha CInYaH HaunH. HakoH
nokpeTara MocTyrnkKa 3a 3alTUTY 04 ANCKPUMUHNCAHA, ANPEKTOP ra
npemMeLUTa y Apyry KaHuenapujy y Kojoj cein cam.

y3HEMI/Ipa Ce 1 NoHWnXXaBa NnocTtyrnaHe

Y3HemupaBajyhe n noHuxkasajyhe noctynake npeActas/ba nospeay
[OCTOjaHCTBa ML WA rpyne n1ua Ha OCHOBY HMXOBOT JINYHOT CBOjCTBA,
a HapouunTO aKo ce TMe CTBapa CTpax UK npujatesbCko, noHmxasajyhe

N OKpYXeHse. Y3HeMuparse 1 NoHMXKaBajyhe noctynare Moxe ce
V3BPLUMTN Ha PasiNunTe HaumHe - Bep  aJiHO (HNp. n3rosaparemM
yBpea/bUBUX pPeyun), HeBep asHo (HNP. HEKMM rectom) nnuv npeasrnarmem
HeKe pajHse (HMp. cekcyaaHo y3HEMUPEHOCT).

Mpumep: Kosera je pekao KonervHULM Aa My je 13 KaHuenapuje
yKpajeHa Bpe/Ha osioBKa: ,To Mopa Aa je pajgno oHaj LinraHuH ca
MPBOr CrpeTa, 3Hall KakBu cy oHu!" HeratneaH KOHTEKCT YMTaBe
jaB/bajy y Kojoj ce cB1 Pomu oanyyyjy Aa Cy 10NoBu, Kao 1 Kopuwhemne
norpAHor nspasa ,LinraHn” npeacras/ba noBpesy A0CTOjaHCTBA.
npunagHnKa 1 NPUNagHNKa POMCcKe HaLMOHaIHe MakMHe 1 CTBapajy noHvxasajyhe u

YBPeA/bNBO OKpYXeHse.

MO/IHO 1 POAHO y3HEMUpaHse

Moce aHO UK Yy3HeMMpakrba jecTe

OHO MOCTOjM Y C/lyYajy CBAKOr Bep  ajiHOT, HeBep  asiHOT Uan GUsmnyIkor
HeXe/beHOor MoHallaka koje nMa UCTy

nocneauLy, oAHOCHO CTBaparbe YBPLUTEHOTr OKPYXeHa, a Ha OCHOBY MNosa
nnn poaa.

MpuMep: nocnaeal, Ha MHTEPB]YY 3@ NOCao HEMPUMEPEHO KOMeHTapuLLe
n3rnes KaHAnAaTKMHe, Ha3vBa ce "[lylo”, unv je HernpuMepeHo

AOAVpYje.
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Fosog MpXHe

FoBOp MpXHse NMpeAcTaB/ba U3paxaBare ngeja, MHpopmaumja n
MULLbEHA KOjUMa Ce MOoACTMYE ANCKPUMUHALM]A, MPXHba VAN HacU/be
NPOTVB NNLA UAW TPyne 1La 3 OF HEKOT HUXOBOT INYHOI O4HOCA U
jaBHOCTW, y rnacy Ha CKynoBuvMa CBOJUX IMYHUX U APYTUX Ny  AnKauwmja.
1 MeCcTIMa LOCTYMHUM jaBHOCTU, UCMINCUBaHEM U MPUIKa3vBaHeM
nopyka uav cMM  0/1a, U Ha APYT/ HauVH.

Apyrnm peurima, roBop MpXHe je jaBHO caorLuTaBake Nopyka MpXHe
WU HETPMe/bMBOCTY MPeEMa W0 KOjoj APYLUTBEHOj rpynun, O4HOCHO

FEHUM NpUNagHMLIMMa. HajTeXn 0 LM roBopa MpXHEe NpeacTaB/bajy
KPVIBUYHO Zeno.

MprMep: Ha cactaHKy CMHAMKATA, NPeACefHUK Mpej YIaHOBUMA,
3anocsieHma y npegysehy, rosopu o Tome kako he ce usa patu ga
jeflaH MUTpaHT, HUTW U3 ernvla He  Y/e 3aroc/eH jep cy npBauu,
HepaZHWLM 1 NpeAcTaB/bajy OMacHOCT MO €3 eA4HOCT APYriX.

HaBohere Ha ANCKpUMUHALNY

OBaj 0 JIK AUCKPUMMHALM]je NOCTOjM aKo ce nuLe Uan rpyna imua
HaBoAe Ha ANCKPUMUHMCakY AaBaHeM YNyTCTBa Kako Aa ce npeaysmy
AVCKPUMUHATOPCKM MOCTYNaK Unu HaBofere Ha ANCKPUMUHALM]Y Ha
APYr CIMYaH HaYMH. YBeJeH je Kao 0 UK AUCKpuMnHaumje 2021.
roAvHe 1 rnoce HoO je 3HayajaH jep He oc/io  ahja O4roBOPHOCTM OHOra
KO Apyrome faje yrnyTcTea WA yrnyTcTeo ja

npegysme UCKPUMNHATOPHN akT.

Mpumep: AupekTop npeay3eha paHW KaApoOBCKY CAY>X Y Aa
3anowbaBa Pome wan xeHe ctapuje o4 50 roguHa, nnv 3axtesa ga
Ce aHraxyjy camo maaje xeHe.

3a paHa Huje npekpLLeHa ako yryTCTBO, ako MMa HeratueHe edekTe,
HMje NOBE3aHO Ca ANCKPUMUHALjOM.
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Mpumep: Anpektop npegy3eha Hanoxwu weda ofceka Aa yckpaTu
yHanpjehene ogpeheHOM 3anocieHoM, anm To HMje MHCTPYKLMja 33
ANCKPUMUHALMY aKo je 04 Mjarse HanpeAoBaHa 3aCHOBAHO Ha

O jeKTMBHOM, IMYHOM Pa3fio3rMa Be3aHNM 3a OAHOCe.

nmua.

AnckpuMmnHaumjay o nacTui paja v 3anoLu/baBarba

AVCKpUMMHaLMjay O lacTy paja v 3amnoLlu/baBatba je U3puumnTo
33 pambeHa.

HapylwaBare jegHaknx MOryhHOCTM 3a 3aCHMBaHe pajHor ogHoca Unu
Kopuwhere Noj jejHaknM yC10BMMa CBUX MpaBay O  1acTu paja, Kao
LUTO Cy MpaBo Ha paj, Ha C/10  OJaH U3  Op 3arnolu/baBarba, Ha
HanpejoBake y CIyX U, Ha CTPYYHO ycaBpLUaBake peHoBaLmja,
ycaBpluaBahe 1 yHanpehere. HakHajy 3a paj jejHake BpeAHOCTY, Ha
npasuaHe 1 3aj0BosbaBajyhe ycnose paja, Ha OAMOp, Ha O  pa3oBake

W cTyname y CMHAMKAT, Kao 1 3aLlITUTY 0ff He3anoCNeHOCTU, NpescTas/ba
ANCKPUMUHaUM)y (4naH 16. ctaB 1. 3aKoHa 0 3@ paHW ANCKPUMUHALMje).

3aWTUTY 04, Mjaray o NacTu paja 1 3anolbaBaka He YXnBajy
CaMo 3anoc/ieHn y pagHoOM oAHOCY (yroBop o pagy), Beh 1 cBu OHUK Kojn
1crnyHaBajy NpuBpemMeHe 1 caBpemMeHe Noc/joBe WUan nocsiose Mo
yroBsopy o geny (Unv ApyromM yrosopy), CB1 OHW pajy Ha yrosopy o
pagy. jaBHe dyHKUMje, NpunagH1Ln/e BOjHe, OHM KOjy Tpaxe rnocao,
CTYAEHTW N yYEeHULUM Ha NPaKCK, 1LLe Ha CTPYYHOM OCMOCO  /baBaky
M ycaBplLUaBaky €3 3acHVBakba paZHor 0HOCa, BOJIOHTEP 1 CBAKO
APYro nnue Koje Mo 110 KOM OCHOBY y4ecTByje y pagy (4iaH 16. cTas
2. 3aKOHa 0 3aWTUTN ANCKOHTUHYUTETA).

| Lta ce He cMaTpa ANCKPUMULMIOM Ha paay

Huje cBako npaB/bere pasnvke gUckpruMnHauwje. NMoHekas ce y XXnBOTy
JellaBa ia ce npemMa HeKoM MoCTYrKy HenpaBeAHo, a Aa To Huje
ANCKPUMUHWCAHOCT, jep HUje 3aCHOBaHO Ha JIMYHOM CBOjCTBY (HMp.
HVMBO O pPa3oBaka WK 3aHUMaHe HNCY NUYHOT CBOjCTBa). [Mopes
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TOra, Huje HY CBaKo MpaBJ/bere Pas/vke Ha OCHOBY IMYHOT CBOJCTBA HYXXHO
ANCKPUMUHKCakse. Mocnoaasall, HavMe, MoXe PasNynTo TpeTUpaTy 3arnocieHe, y
V3y3eTHVM CNlyYajeBrMa, Kaja je TO 3aKOHWUTO 1 ONpaBAaHo NernTUMHUM LbeM, a

CpesCcTBO Koja Cy NpYMeHa Cy Cpa3MepHa Li/b KOjU Ce HMe Xeneo noctuhu.

3aKkoH npegeuha fa ce npaB/berbe pasfvike, NCK/byYere K jaBake npBeHcTBa HERE48

cMaTpa AUCKPUMUHALMjOM:

1. Kaja NoCTOj\ 0CO  eHOCT oApefeHor Noca Koy Kora IMYHO CBOjCTBO /11La
npeAcTae/ba CTBapHU 1 oAny4yjyhin ycnoB o aB/bakba NOCAA, ako je cBpxa Koja
ce Tvme xenu noctuhn.
onpas/jaHa;

2. npeasuharse Mepa 3alTuTe Npema nojeAnHaYHM Kateropmjama nnua (keHe,
TpyAHYLIe, MOPOAVILIE, POANTE LY, MAJIONIETHULN, OCO € Ca UHBaINANTETOM U

apyrv). OBe Mepe cy geTasbHuje NnojaLltbeHe y aeny AbrpMaTBHe Mepe.

MpviMep: 3a Nocao pykoBoAnoLa npesyseha Tpaxu ce HajMake AeceT roArHa UcKycTBa

1 pakynTetcka gunaoma EkoHomckor unm MpasHor akynTeTa.

MpviMep: KEHCKW MO MOXe  UTW YTBPFeH Kao noce aH YC/10B 3a 3aCHVBaHe pagHor
0fiHOCa 3a M0Cao ryMuULe, anepuHe, OMepcKe NeBayuLie; MyLLKW MO MOXE — UTU
yTBpheH Kao noce aH ycnos

3a 3aCHMBak-€ paZHor 04HOCA 3a MOCA0 YyBapa y YCTaHOBM 3a U3BPLLEHE KPUBUYHIX

CaHKUMja y Kojoj cy ocyfeHML MyLLKOT noa.

20N

[loce He o aBese nocnogaBaua

* 3anowsbaBatbe ogpefleHOr  poja oco  a ca UHBANVAUTETOM - BUAW 3aKOH O

NpodecroHasHoj pexa WAMTauWjy 1 3anoLl/baBakby 0CO € Ca UHBAMAUTETOM;

O e3 elere ypaBHOTEXEHE 3aCTYN/LEHOCTYM MOA,

48 YnaH 16. cTaB 3. 3aKOHa 0 3@  paHU AUCKPUMUHUCaHA
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npeasuharba ogrosapajyhux mepa v n3selutaBarbe49 - BUAN 3aKOH O pOAHO]

paBHonpasHOCTMN50.

Y

Mo  wHru AI/ICKpI/IMI/IHaLI,VIja - INMHOCTW U pasnnke

Vimajyhn y Buay Aa ce HepeTKo AellaBa Aa ce MO VIHT U ANCKPUMUHaLMja meLuajy, y

HaCTaBKy Cy HaBejeHe OCHOBHE JIMYHOCTU 1 pasjinke.

3N0CTaB/batbe Ha Pasy (MO WHT) Y AUCKPUMMUHALM]A Ha pPaj MOTY UMAaTU CIMYHe

0 JIKe, anu cy Hajuyewwhe MOTUBUCAHWN PA3INYUTAM MO YAaMa, UMajy pasnuyute
nocneauLe, pasinynTe akTepe, a COPOBY Ce peLuaBajy y pasanynTiim nocTynuymMa u
npes pasnnumTmm.

AP>XaBHUM OpraHuMa.

la v ce nakule 3ak/by4nio a an je pey o ANCKPUMUHNCakKY, 310CTaB/bakby Ha pajy
WV MOBPeAN HeKOor Apyror npasa, Tpe  a MaTu'y BUAy a ANCKPUMWHaLWja
npeAcTas/ba NoBpejy caMmo jeZHor npasa - npasa Ha paBHOMpPaBHOCT. MNopes 0CHOBHOT
efleMeHTa ANCKPUMUHaLMje Kao HejefHaKor MOCTyrnKa 3  Or HEKOr IMYHOr CBOjCTBa,
Haj WTHWja KapakTepucTrka AUCKpUMMHaLMje Ha pajy je Ta Aa je ANCKPUMUHATOP Mo
npasuiy UAK cam nocaasal, Uan Apyrv camonociaHuLm Koju noclyjy Ha OCHOBY Tora.

oBnawherba CBOr pagHOr MeCTa, y Mo3nLUMju Aa OAYyYYje O 3aCHMBakbY PagHOT OAHOCA,

npecTaHKy pafHor 04HOCa, CTPYUYHOM ycaBpLUaBakby Y HanpeAoBakby Ha Nocsy, Kao v
APYrUM MpaBuMa 13 pagHor ogHoca. Jlaknie, KOA AUCKPYMUHALIM]E AUCKPYMUHATOP
HejeZHaKo MOCTyMna NpemMa oco W UAN rpynu UCK/bYYEHO 3 OF IMYHOT CBOjCTBA (Nona,

nsrnefa, HaunoHaaHe NpunnagHocTy, cekcyanHe opvljeHTau,mje, VHBanuauTeTa n ci.).

Mpumep: Mocnagal, ncniahyje HXe niaTte pagHULMMa UCK/bYYMBO 3 OF TOra LUTO
Cy XeHe (JIMYHO CBOjCTBO), ako paje Ha UCTUM MOCN0BMMA, Y MOTRYHOCTU jeHUM
paziHVM ycnosuma v ca

NCTM pe3yntaTtrmMa.

49 Hao pacuymma nponucaHum MpaBunHYKOM 0 BoRerby joKasa 1 U3BeLLTaBaky 0 OCTBapeHy PojHe
pasHonpasHocTty, ,Cayx eHu rnacHuk PC,  p.67/22 (0 pacum 1. 1 3). 50 3a BuLe

vHdopmaumja Bugetu: ,CMepHuLE 3a NPUMeHY 3akoHa 0 POAHOj PaBHONPABHOCTL: 13-BELLTaj O
OCTBapuBatby POAHE PaBHOMPABHOCTL - O aBe3a OpraHa jaBHe BAacTu U NOCAeHVKa, CUHAVKANHUX
opraHusauuja u NOANTUYKUX HUBOA NapTWja Ha POAHY PaBHOMPABHOCT 1 OpraHa ynpase”, caBesa opraHa
jaBHe BnacTu 1 nocnaHuka. N'M3, beorpag 2023, A0CTYMHO Ha XTTNC://MVUH/bMMAA.FOB.PC/BN-LLOHTEHT/
ynnoagc/2024/04/CMmepHuLe-3a-NpuMeHy-3akoHa-0-poAHOj-paBHONPaBHOCTU.NAP
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Mpumep: Mocnaeal, pacriopefyyje 3anocneHe xeHe Ha HVXa 1 Maka nnaheHa pajHa
MecTa Moc/ie hUXOBOr NoBpaTka ca

nopoan/bCKOr oAcycTBa.

Moz 3n0cTaB/barkbemM Ha pagy, OJHOCHO MO UHIOM (EHr. MO VIHT), y cKnajy ca 3aKoHOM
0 CcrpeyaBakby 3/10CTaB/bakba Ha pagy51

nozpasymeBa ce CBako akTVBHO WM MNAaCcVMBHO MOHallake npemMa 3anoc/ieHoM Uan rpynu
3aMoC/IeHNX KO Noc/104aBalla Koje ce HacTaB/ba, a 3a b MIMa UAW NpejcTaB/ba Nospesy
[OCTOjaHCTBA, U3rneaa, IMYHOT 1 NPodecnoHaNHOr MHTErpuUTeTa, 34PpaB/ba, 3anociena

VAN Nonoxaja. HenpujaTesbCko, MoHWxasajyhu nam

ypeAHO OKpyXeH-€e, moropLuaea ycnose paja nav 4oBoAN A0 TOra Aa ce 3anocyieHn
|/|30nyje nan HasBoAu Aa Ha COI'ICTBEHOj I/IHVILI,I/IjaTVIBVI packnHe pagHu O4HOC NN OTKaXKe

YyroBop 0 paay Wan Apyru yrosop.52

Y npakcy nocToju HU3 pajksn Koje Ha NPBU Moraes Mory INUnTUA Ha

310CTaB/bakb€ Ha pajy ann, To nnak, HACY.

Ha npumep, He cMaTpa ce 3n10CTaB/bakbeM Ha pajy:
* MojeAnHaYHN akT NocaaHvka (peLlexe, MoHya aHeKca yrosopa o pagy v Ap.) Koju
CaAp>Xu OANYyKY O MojeANHM NpaBnMa, O  aBe3ama W OAroBOPHOCTVMA
3anoc/ieHor 13
paAHOr 0AHOCa;
* yKAare HeKor npasa yTBpheHOor 3aKOHOM, OMLUTAM akTOM WY YrOBOPOM O pajy
(HencnnahuBare 3apaje v Apyrux nprvMama, ogpefrBarbe npeKoBpemMmeHor

paza CynpoTHO 3aKOHY, yKiJatbe NpaBa Ha AHEBHW UV FOAVLLHU, HeAesbHW);

* pagHa AucuMnanHa Koja je y dyHKUMjKM  OJbe opraHm3aumje nocna (3a paHa
NpUCTyna NHTEPHETY y TOKY PajHOTr BPeMeHa YKOIKO HUje Yy Li/by O  aB/bakba
nocna); * akTUBHOCTU Koje Cy ornpaBjaHe 3 or

3alTnTe e3 eaHoCTu n

51 3akoH 0 cnpeyvaBakby 310CTaB/bakba Ha pagy ,Cnyx  eHun rnacHuk PC",  poj 36/10.

52 Kpyr 3awtuheHnx nvua y cnyyajeBrMa 310CTaB/bakba Ha pajy je AoCTa y3pok, jep ce npemMa
ypes ama 3aKkoHa O CripevaBatby 3/10CTaB/bakba Ha Pay 3aLuTuTa Npyxa camo 3arnocieHVmM 1
paAHO aHraxxoBaHVM IMLMMA, ann He 1 nLa Koja Tpaxke 3anoc/emse.
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3/paB/ba Ha pajy (3a paHa ynoTpe e ankoxo/ia UM O aBe3a HOLLEHaA
LUIEMOBA Ha FPaAVANLLTY);

* ANCKPYIMUHALW]a, OAHOCHO HeOMPaBAAHO MpaB/berse passvke Mehy 3anocneHrma
3 OF HUXOBMX IMYHUNX CBOjCTaBa; MOHALLaHe Koje 1 ce MOTJ/I0 OKapakTepucaTm
Kao 3/10CTaB/batbe Ha Pajy, alu Koje Ce He jaB/ba; * Pas3nvKe Y MULL/bEHY 1

KOH®IMKTY KOjU UCKPCHY Y BE3K

rnocao.

OnwTe NpuxBaheH KPUTEPUjYM pPa3nnKoBaka ANCKPUMUHUCAA Ha PaAy U 3/10CTaB/batba
Ha pagy je MOTVB 13BpLUMOLA. MOTVMB 3a 3110CTaB/bakbe Ha Pagy je IMUYHM aHUMO3UTET
npema X1BOTY (JbyTHba, /by OMOPa...). Ipyrvt KpUTepUjyM pasrpaHmnyerba Temesba ce Ha

0 aBe3e MNOHaB/batba CMIOPHE PaiHe Kao HY>XHOT YC/I0Ba NOCTOjakba 3/10CTaB/bakba Ha

pagy. JeAHa n3onoBaHa pasrba,

He3aBWCHO 0f, CBOT MHTEH3WTETa, He MOXe Ce OKapakTepPMCaTLh Kao 3/10CTaB/batbe Ha
paay. [la/be, 3a MOCTOjarbe MO MHra HEOMXOAaH YC/I0B je Herosa nocneamnua, 4ok To Koj

AVICKpUMUWHaLUVje Ha pagy Huje cnydaj. Bpxa Mo 1Hra je cTBapakse cTpaxa, HernpujaTHoCTH,

MOHMXaBakbe, Te ako pajHbe 3/10CTaB/bakba HNCY MPOV3BeAeHe Xe/beHn epekaT, OAHOCHO
aKo MNoTeHUMjasHa XPTBa HNje CBeCHa TUX PajHbi, HE MOXe Ce HU FTOBOPUTK O MOCTOojaHy
3/10CTaB/bakba Ha Pajy Yy TOM KOHKPETHOM C/lyyajy CYyKO  a TOr KOHKPeTHOr ciy4daja Aa ce

JellaBa je XXpTBa CBeCHa ANCKPUMUHNCaHa. VI KOHaUHO, KO MO MHra je HEONXOAHO

nocTojake Hamepe, AOK ANCKPUMUHAaLMja NOCTOju

He3aBUCHO 0/ HaMepe ANCKPUMUHATOpa.

Mpumep: MNpeTnocTaB/beHM CBaKOAHEBHO KaXXHaBa 3anocieHor y npegysehy jep xene
[la YMeCTO Hera 3anolLu/baBajy CBOjy pofeHy, Tako LUTO je 3aMoC/ieH Mpe  ayeH Ha
H/>Xe pajHO MeCTo, ca MakbVM MaaToMm, He genervipajyhu my paj Koju My ce He aaje.
mecTa. Vimajyhi y Bugy Aa oBakBO MoHalLake NpeTnocTaB/beHor Hije 3aCHOBaHO Ha
JINYHOM CBOjCTBY 3arnocaeHor (Mo, HaumoHanHa npunagHocT, U3rnes, CTapocT v c.),

A Tpaje U3BECHO BPEME V1 jaB/ba Ce, PajW CE O MO  VIHTY.
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K/bYYHE PA3/TMKE MOBUHI

AVCKPUMUHALIMIA HA PAZY

Kpyr 3awtuheHmx

* YK Kpyr 3awtuheHnx amya

« LUnpokm Kpyr 3awTuheHnx avua

nnua x (He oAHOCK ce Ha Nnua Koja \/ (yk/py4yje v npouec
Tpaxe 3arnocsiere) 3anoLu/baBaHa)
* CBako

Kpyr noTeHumjanHmx

* nocao ca CBOjCTBDM

dursmykor nnua,

* O4rOBOPHO ninLe

(Hajuewhe nocnaealy,
1 3anocneHn ca

Mo epa/ KO/ NocnaHuka ca oBnawhemwrMa ga yTuye Ha
AVICKPUMUHATOPa CBOjCTBOM MpaBHOr AnLa, 3aCHVIBake pajHor ojHoca,
* 3anocneHn / rpyna Hanpe/joBake, ycaBpluaBare)
3aMoC/IeHNX KOJ,
nocnaHuka
JINYHW aHMMO3UTET npema JINYHO CBOjCTBO XMBOTa (Mo,
MoTtus XpTBama (JbyThsa, /by OMOpa 1 HalMoHanHa NprnagHocT,
cn.) nam moryhHoct rogvHe, nsrneg...)
n3BpLmola

0oCTBapvBak-a €KOHOMCKOr
nHTepeca

MoHaB/bake cnopHe pajwe

v jeAHa pajarba, He3aBNCHO 0Z CBOT
WHTEH3UTETAa, He MOXe Ja

yzie okapakTepucaHa
Kao MO UHF

X woxe ce V3BPLINTY CaMo
jeaHnM pagom, Huje
Heomnxo/AHo Aa ce
noHaBe/ba

Mocnegunua / cBpxa paghe

v4 cTBapatbe cTpaxa,

HenpujaTtHocTyH,
NOoHVXaBaka

He MoCTOoju aKo pagHe HUCY
npousBejeHe XebeHn edpekaT
VNI ako 1X NoTeHLUmjanHa

XUBOT HMje
cBecHa

X MoCTOj/ HE3aBUCHO O/ Tora
Zia nn je XpTea
ANCKPVYIMUHMCakba Tora
cBecHa

Hamepa yunmeua

V4 HyxHo je aa noctoju

X Hwje npaBHO peneBaHTHa

PeluaBarse cnoposa

* nocpeAoBarem
* CYACKUM nyTem
sap wTpaxa

* nocTynak npeg
MoBepeHvkom 3a
3aWTUTYy
paBHOMpPaBHOCTA

* CyACKUM nyTem

PokoBu 3a 3axTeB 3a

3aWTNTY

6 meceun

He 3acTapeBa

Bpcra cnoposa npeg cysom

* pagHn cnopoeun

*noce aH NapHU4YHU
nocrtynak npema
npasuanma nponuncaHnm 33/
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Kogekc paBHOMpaBHOCTU

Mpouec n3page Kogekca paBHOMPaBHOCTA Tpe ano U Aa Ce cacToju
13 aBe ¢ase: pase aHanm3e Koja npeTxoamn nspasam Kogekca n pase
nspage Kogekca paBHOMPaBHOCTY.

1. PASA AHANTN3A

« CarnepaBarse 0CajallbUX NMPaKcY, youaBake Npo  semMa u
Moryhux peluetba 3a yHanpehemne cTarba

OBa ¢a3a 0 yxBaTa carjiefaBare CBMX YMHWAALA U3 NpaKce - HNp. A
NIV Cy paHuje NMann KOHKPeTHe Mpo  /IeMe - MHTepHe NMpuUTyX e,
npuTyXx e MNoBepeHnKy AN CyAcke CNOpPOBe Yy Be3M ca OCTBapUBaHeM
paBHOMPaBHOCTY, Aa /I NOCTOje KOHPANKTN MeRy 3anoc/ieHIMa Be3aH
3a bMX0BA IMYHA CBOjCTBA (KOjU peLlaBajy CyKo e CykKO a, Ha Koju
HaulH peLlaBaka CyKO a). pajHuKa, KOMUCKje, pajHuKa U3 Iy e
JbYACKUX pecypca 1 c.), KOANKO paAHMKa 3anoL/basajy y O4HOCY Ha

noJn, NHBaNNANTET, MAaje, CTapuvje pajHuKe 1 Apyra Avua Koja npunagajy
rpynamay Behem pusnky of ANCKpUMUHaLMje, O4HOCHO Aa N UMajy
ypaBHOTEXeH poj 3anocneHnx o a nosa, Aa v 3anoLu/basajy

3akOHOM npegBuijeH  poj oco  a ca MHBAVAUTETOM U
...

* 3anHTepecoBaHe CTpaHe - carnejaBame rnocrojehmnx/
mMoryhux napTHepcTaBa

3aI/IHTep6COBaHe CTpaHe ce gesie Ha TP OCHOBHE rpyne:

* K/byYHW NapTHeEpPW YHyTap KOMMNaHuje - 3anocieHun,

* KJby4HV NapTHepu 13BaH nNpegyseha - NOCI0BHN NapTHepuY 1 Apyra
du13nyKa 1 npasHa 1mua,

* KpajHy KOPUCHNULM (OHW KOjU Cy ANPEKTHN KOPUCHWLM YCyra nnm
npoussoja KomnaHuje).

K/by4HW napTHep Noc/ioZaBLly Cy Npe CBera CBY 3aMoC/ieHn KOZ Tor
NnocnoAaBLa, UMajy y BUAy 4a ce pagu O NOCI0BHOj MONNTULM KOjy
peanusyjy npe cBera T\ 3aMocaeHun.

Mopeg 3anocneHunx, TUM Tpe  a a CauvHW INCTY APYrX NapTHepa Koju
Mory Aa UMHe KoMnaHuje koje cy Beh goHene cnmuHe Kogekce. Ca 0BUM
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I'Ipl/lmeHa AHTUANCKPUMUWHAUMNOHNX MOJINTKA Y CNOoBY

KOMMaHnjama je noTpe HO OCTBAaPUTU KOMYHUKaLUM]y Y L/bY N3MeHe
MCKYCTBA Yy MNOCTYMKY JOHOLWeHa Kojekca 1 herosoj npruMeHu.

OBy nucty je moryhe caunHuTn 1 Mehy noctojehum nan  yayhum
MOCNOBHVM NapTHePUMa, anu je napTHepe Moryhe TpaxuTtu n mehy
APYrM nnumMma - HNp. npegysehmma 3a npopecnoHanHy pexa uantauumjy
1 3aMnoLl/baBakbe 0CO  a Ca MHBaNVAUTETOM, YApy>Kerma rpahaHa
Koju ce  aBe yHanpehereM nonoxaja nojeAnHauYHnX ApyLUTBEHUX
rpyna, CTpyYHUM ANLMMA U APYTUM AULMMA (ANPEKTHUM KOPUCHULMMA
ycayra unv NnponsBoA0oM). caumkbeH Kogekc o paBHOMPaBHOCTY anu
MOTYy ZoNpUHeTV yHanpehery NHKY3MBHE NONUTMKE Nocio4aBaTesba.
OBM Cy jekTU Tpe a fa AONpUHOCE OJ/beM CXBaTaky CTaBOBa U
oueKMBaHa y 04HOCY Ha n3pagy Kogekca 3  or yera npeactaB/bajy
3aMHTepecoBaHe cTpaHe.

Mpuctynarem MNapTHepCTBY 3a paBHOMPaBHOCT KOMMaHWje nocrtaje Aeo
Mpexe KoMMaHuje Koje y CBOM NMOC/10Bakby pasBujajy 1 akTUBHO
CNpoOBOJE VHTEPHEe NOJINTUKE NpeBeHLnje AUCKPUMUHKCaHa U KpLUera
JbYACKMX NMpaBa, pasnnke Mehy Kojuma ce mory cTuhin. MeHa NCKYCTBa,
npvmepe 0 puUX Npakcu 1 HayyeHux nekumja.

* MpuKyn/bake NojaTaka o NOTpe ama 3avHTepecoBaHMX
cTpaHa

Wmajyhin y Bugly Aa cy 3anoc/ieHn Ko nocnaHurka (npe ceera kaga ce
pagwv o BehM nocnogaBLMma, ca BuLLE 3aM0C/IeHNX, OpraHM3aLMoHNX
/N NOCNOBHUX jeANHNLA) K/bYYHW NapTHEPU Yy OBOM npouecy, Tym
3a n3pagy Kogekca tpe a fja ce U3/ejCTBYje O/ HNXOBUX YlaHOBa.

MpuKyn/bakbe NojaTaka ce MoXe BPLUUTY Ha pasinumnTe HaumHe
(MHTEpBjyM 1 aHKeTe-ycMeHa, TenedoHcKa, NyTeM UHTEPHEeTa U C/1.) y
3aBUCHOCTW 0,  POjHUX PpaKTopa caMor MocaaHunKa (BefnumnHe,
KamauuTeTa), 0 UeMy ce LieHa BpLwK TVM y CkNagy ca Hayenrma
eb1KaCHOCTU 1 EKOHOMUYHOCTU.

JeAaH of NpakTUYHUX METOAA 3a NPUKYrJ/bakbe NojaTaka je Kpevipake
noce HUX, CTPYKTYPUCAHUX YMUTHMKA KOjU Tpe a da o yxsaTe
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72 Kopgekc paBHOMPaBHOCTU

CBa OHa N1Taka Koja Cce 0fHOCe Ha NCKYCTBa 3aMoC/IeHMX Y Be3u ca
AVICKPUMUHALMJOM, Kao 1 Ha MOTPe e 1 oYeKkrBakrba y nornegy
OCTBapVBata PaBHOMPABHOCTW Ha PajHOM MecTy. lNTara Tpe a
dbopMynmcaTi Ha jacaH 1 jeAHOCTaBaH HaulH.

r|0|'|yH:aBaH:e YNMUTHNKa YyBEK TPe a a YA€ aHOHUMHO [CI(o N 7RaS

Ao mnnn Ta‘-lHl/IjI/I M CBEO YyXBaTHU I'IOAaLI.I/I!
MpuMep ynnTHMKA 3a 3amnocieHe:

Pagn osber pasymeBaka, Npenopy4yjeMo ja ce Ha MoYeTKy YNUTHUKA
Hasege yrnpowheHa geprHuLnja JUCKPUMUHMCAHbA.

L1044 AUCKPUMMNHALMOM Y OBOM YMUTHUKY NOApasyMeBamMo
HejeZHaKo nocTynare npemMa 3anocaeHmMa/naptTHepmma/
KynuMma/KopncHMLMMa Koje je 3aCHOBaHO Ha HEKOM H/IXOBOM
JINYHOM CBOjCTBY, Ha NpuMep MoJy, rogHama XnsoTa,
VHBaNVUANTETY, HAaLUMOHAIHOj NPUNaAHOCTY U APYTM JINYHUM
CBOjCTBMMA"

1. ,Cl,a v CTe nKaga Wnn gJUCKpUMMHNCaAHW Ha pagHOM MECTy?

"] pAHE []

2. [la nv cTe ce MPUANKOM pa3roBopa 3a HenpujaTHo ocehann 3 or
HeKe 0f CBOjUX IMYHNX KapaKTEPUCTMKA?

| AAHE []

3. [a nun je, no Bawiem MULL/bery, NOC/aBal, yYMHMO CBe Aa
cnpeyn ANCKPUMUHaUN]y Ha pagy?

| AA AENVMMUYHO HE []

4. la 1 nocnasaL, MoXe fja YYMHU Ha joL HEKUN HaYnNH?
HaseanTe Koju:

5. la an mncanTe aa he oBak NpPUCTYN aHaIN3N MULLbEHA
3anocJieHVX JONpUHeTY yHanpehere paBHOMPaBHOCTA Y
KOMMNaHujn?

] aA AENMMAYHO HE []
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I'Ipl/lmeHa AHTUANCKPUMUNHAUMOHNX NOINTKKA Yy C/IOBY

Mopeg 3anocneHnx, TM MOXe, MO MOTPe 1 U LieHW Y41aHoBa, Aa NpuKynun ogroeapajyhe
nozaTke v o4 Apyrvx napTHepa. Mogaum Koju Mory — UTW NPUKYM/beHV OAHOCU Ce Ha
Jocajallitbe Mpakce €30 3uMpa Aa v ce paAv 0 NO3UTUBHUM UV HeraTUBHUM
npvMeprma jep ce 13 TakBUX NprmMepa Moxe ctehn cneuremnyHo NCKYCTBO Koje ModXe

AONPUHETN ,quainmjeM carnejaBamy CTaka.

Y 0B0j $pasm ce Mory NprkynuTu nojaum n o moryhHoctuma  yayhe capaghe y Besu
yHanpehetrba MHKNY3UMBHOCTY Ha PaHOM MecTy, a TO Npe CBera 0/, OHUX NapTHepa Koju
Beh nmajy NCKyCTBO y pellaBaky KOHKPEeTHMX Mpo  ieMa. Tako ce, npuMepa paau, oj
capagme ca npegysehunma 3a npodecroHanHy pexa uAnTaumjy 1 3anoLu/baBake 0co  a
ca UHBaNNANTETOM MOTy MPUKYNUTL NOAALIM KOji Ce OAHOCe Ha couunjanm3aumjy oco e

ca HBanuAMTeToM, MOryhHOCTMMa 3a BpLUeHe 1 pa3yMHOr Noc/0Baka/ MecTa paja.

W'y oBom cyuajy je moryhe kopuctnt ogrosapajyhe ynutHuke, oHnajH uam tenepoHcke
dopwme, anu je Hajnoxe/bHNja NocpesHa KOMyHMKaumja Koja y Hajsehem  pojy ciyyajeBa

KOHTaKTVpaka pe3yntoBama.

BAXHO: ncrospemeHo ca npukyr/bakemM rnojartaka oj, CtpaHe HeoNnxoAHoO je carnejatu
1 NepcnekTMBY pa3Boja caMor NocN0AaBLa — MPoLUVpere MPOoV3BOAHE, NPoLLMpeHe
Kpyra noc/I0BHUX NapTHepa, NoTpe e 3a noBeharbeM poja pagHVX MecTa 1 3aHUMakba,

yAyhHOCT paja 1 3aHVMatba. MOryRHOCTU 3a 33/,0BO/beH-€ OBMX MOTPe  a U Ci.

AHanusa noTpe a 3avHTepecoBaHWX CTpaHa

HakoH LUTO ce NpuKymn/bajy NoAaLy 0g CBMX 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa, MpMUcTyna ce
aHanu3n o ujeHux nogataka. MoHOBO paaun edrKacHOCTH

1 NakLer nperneAa, anauv y 3aBUCHOCTY 0/ KapakTepucTika camor nocioAasua,  poja
napTHepa 1 Apyrux YnHunaLa, A0 MjeHU NojaLm ce Mory Ta  eapHO MprKasaTh Kao
OCHOBHE MOTPe € 3aMHTepecoBaHMUX CTPaHa, He 130cTaB/bajyhn MoTpe y v NepcnekTuBy

camor nocnozasLa.



Machine Translated by Google

Kogekc paBHOMpaBHOCTYU

3AVHTEPECOBAHA MOTIYRE
CTPAHA MOTPEBE AKTUBHOCTU
nocnogaeal

3anoc/ieHn

napTHepu nocnojasaua
13BaH KOMMaHwuje

KopucHULUW yciyra/
NpPOVN3BOAM

Kpajrin unb cnpoBegeHe aHanumse je gedrHMCare napameTtapa Kogekca
O paBHOMPaBHOCTN KOjI/IMa he T NnocsaBaly Ha npasuy Ha4ynH
OZroBapaTu Kako Ha CBOje, Tako 1 Ha MOTpe e CBUX 3aMHTepPeCcoBaHVIX.
cTpaHa.
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I'IpmmeHa AHTNANCKPUMUHAUMOHNX NONNTUKA Yy C/TOBY

MpuKyn/beHn NoAaLm ce KopucTe N NPUAMKOM 04a 1pa ogrosapajyher
MeXaHM3Ma 3aLUTuTe Of ANCKPUMUHMCaHa KO caMor nocnaHuka. OBaj
MexaHM3aM 3aLUTUTe MOXe  UTW PasnnyunT y 3aBUCHOCTU Of MNoTpe  a
W CTakba KOA CaMor nocnaHuvka. Mpumepa paan, yKoamko ce pagm o
nocnozasLy Kojy Ma BULLIE MOC/IOBHUX jeAVHNLA Y Pa3INUYNTUM
MecTrMa, Hemoryhe je 1 CynpoTHO MOTpPe 1 P30r pearoBasa,
dbopmMupaTn jeaHy KOMUCW]y/TE€N0 NN UMEHOBATU je4HOT MojeAnHOr
nojeanHua. NnuTarwmma. Ca gpyre cTpaHe, yKOMKO ce Pasn O MarkbeMm
nocnoAasLy, 0HOCHO OHOM KOj/ 3aMoLL/baBa Maki  PoOj pasHUKa,
KOju ce 0 aBJ/bao Ha UCTOM MecTy paja, eprKacHoO je eBeHTyasIHO
Ofpeavo jeJHO NVLe Koje 1 W10 3afy>KeHO 3a peLlaBame.

BAXHO: koa ogpehrBarba MexaH13Ma 3aLluTuTe yHyTap camor
NocnoAaBL,@ HEOMXOAHO je BOAUTW padyHa Aa TO iue/niua He  yay
NPUCTPACcHW, Ja He NOCTOjU paHuje NOAHELLEHE NPUTYX e NPOTUB HUX,
a rnpenopy4a ce 1 Ja ce He MOry JIOHeTW NK1LA Koja MOry TUYy pajHo-
npaBHOT cTaTyca 3anocsieHnx (pykosogehn kagap). OBa npenopyka
npowvsnasu 13 MoryRHoCTV eBeHTyasIHe 3/10yrnoTpe e Nnosioxaja.

2. PASA SPAAE KOAEKCA
N3 op dopme fokymeHTa

MoBepeHNKOBO NCTPaXMBaHe O TPEHYTHOM CTaky U LieH NoTpe e 3a
yHarnpehereM napTHepcTBa 3a PaBHOMPaBHOCT ca NOCcN0AaBLMMA
OTKPWJIO je Aa je BeoMa LLUMPOK crnekTap ¢opmMum y OKBUPY KOjUX
KOMMaHwuja Nnponucyje mepe 3a paHe AUCKPUMNHNCAHOCTM,
nonynaunosHocTu: NpaBuUAHKK O 3aLUTUTL 1 3aLUTUTX NPaBa NoHallama,
MnaHa v nporpama 3a ocTBapyBake pojHe PaBHOMNPABHOCTU, MOCIOBHNX
KoAeKkca asvpaHux Ha NpuHUMnuMa Mo anHor gorosopa YH-a,
eTUYKNX KOZEeKC KOMMaHuje, NoINTUKA JbyACKUX NpaBa, NoANTUKa
Pas3NUNTOCTL, MPABUIHOCTU N YK/bYYEeHOCTN, KyhHOr peja 1 aApyro.
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Kogekc paBHOnpaBHOCTU

YKpaTKo, pasnvike y NpoLecy passoja aHTUANCKPUMUHALMOHMX NONUTHKA Y KOMMaHWjaMma

MOXXe ce NnoaennTn Ha:

* VIHTepHoO pa3BujeHe noanTuke: Beha KOMNaHMja pasBuja NonuTKe MHTEPHO,
O WYHO KPO3 oZe/betbe 3a JbyACke pecypce
* Mpey3eTe NONUTMKE: HEKE KOMMaHMje, Moce HO OHe Koje Cy Ae0 MehyHapOoaHMX

rpyna, npeysunmajy nofMT1Ky pasBrjeHe Ha 110 aJHOM HUBOY, €3 MPUCTynara.

* AZanTupaHe NoAuTYKe: NojeAViHe KoMMaHwje npunarofhasajy
rN0  ajiHe MOAUTUKE 33 NIOKANHW KOHTEKCT.

OBo yKa3yje Aa HajBehn  poj KOMMaHWje NHTerpuLLe aHTUANCKPUMUHALNOHE oapes e
y ofLuTe JOKyMeHTe Koju

ce 0A4HOCM Ha Jby/cKa NpaBsa, eTUKY WK OMLTe MPonmce O MoHallaky 3anocaeHnx. Kako
TO MOXe nomohu y HopManunsaumju

AHTUANCKPYMUNHALMOHNX MPUHLIMNAE Kao Aena CBakoAHeBHe NMoC/oBHe KynType, NocTaB/ba
Ce NUTake KOMKO AeTasbHo 1 cneunduyHo ce

MOry agpecnpaTtin aHTUANCKPUMMHALIMOHA NTakba y OKBMPY LUMPUIX JOoKyMeHaTa. Takofe,
Kaza je pey o koMnaHujama Koje cy Aeo MehyHapogHUX rpyna, 1 ako npeysnmMarse
NOANTVKE Ha F10 aNHOM HWBOY MOXe J0BeCT A0 A0  pe npakce, NoCToju PU3NK
HeYCN0B/beHOCTL.

Ca NOKaNHNM 3aKOHOAABCTBOM WAN KYNTYPHUM KOHTEKCTOM.
BAXHO: ®opma Huje og yTuLaja Ha cagpxaj!

MojeAnHaYHM JOKYMEHT Nnoj HasneoM Kogekc 0 paBHOMPaBHOCTY je Npernopy4veHa
dopma jep ce Ha OBaj HAYMH jaCHO 1 HeABOCMUC/IEHO 1CKa3syje Bo/ba MOCNaHMKa U Jaje
jacHa nopyka

CBVM 3a/HTEpPEeCOBaHNM CTpaHama O Aie/IoBakby Ha OCTBapekby

PaBHOMPaBHOCTN, YK/bYYMNBOCTU MOC/IOBHE MONINTUKE U ApyLLITBeHOj OAroBOPHOCTU

TOr nocsiaHuKa.

Be3 o 3upa o Kojoj opMM JOKYMEHTA je pey, paav NaKLUer carieAaBatba, y Aa/bem
TeKCTy Kao 1y AlocaiallibbeM, OHO LUTO je cagpxkaj he  UTW HaBeZeH kao Kogekc

paBHOMPaBHOCTW.
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anIMEHa AHTNANCKPUMUHAUMOHNX NONNTUKA Yy C/TOBY

Crun gokymeHTa

Mpwu n3paam camor AoKymeHTa NoTpe HO je KOPUCTUTK jeJHOCTaBaH 1 NpeLyr3aH jesuk.

Hema noTpe e 3a HaBoOfereM 3aKOHCKUX AedUHMLY]a, OHe cy Beh AaTe 3akoHOM! Y
Kogekcy ce HaBOAM HauMH peanu3aumje 0  aBesa NMocioBa Koje NPoUCTAYY 13

peneBaHTHMX Nponuca.

YBoAHW feo Kojekca paBHOMNPaBHOCTU

Y yBogHOM geny Kojekca ce HaBOAM Hayena v BpeAHOCTY NOC/IOBHOT MOHallaka 3a Koje

ce nocnasal, o4peavo.

Y oBOM geny Kogekca ce Moxe 13BecTu 13jaBa 0 U3puinToj

orpeAe/beHOCTN MOC/IEHNKA 3a YCMOCTaB/bakbe U HeroBakbe

paBHOMPAaBHOCTM Y CBUM acrnekTUMa nocs0Bakka 1 npema CB/M 3aUHTepecoBaHM
CTpaHaMma - Kako rnpema 3anocieHnma n  yayhum

3anocaeHrMa, Tako ¥ Npema Noc/I0BHUM NapTHepUMa 1 Apyrim 3anHTepecoBaHnNM

CTpaHama asv 1 npema LPOoKOj APYLUTBEHO] 3ajeHNLIN.

MocnogaBal, y 0BOM /ie/ly U3paxaBa CBOj CTaB Aa Ce He MOoXe TosiepucaTu
ANCKPYMUHMCAHOCT y PaZiHOM OKPYXetby, Kao MPOTUB3aKOHWTA U HeraTuBHa ApyLUTBEHa

rnojasa, kao 1 ga he fenoBaTty Ha CBMM NoJsbrMa Ha yHanpeherby paBHOMPaBHOCTW.

Y yBOAHOM fieJly ce npenopy4yje 1 HaBofhere ogpesa a o POAHO HeyTPaSHOM je3uKy.
OBa ogpes a AonpuHocK dopmMuparby abupMaTUBHUX APYLUTBEHMX CTaBOBA O
paBHOMPaBHOM TpeTMaHy

XeHa 1 Myxapava.
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Kogekc paBHOnpaBHOCTU

NMPUMEPWU:

1. N3BoA 13 ,l[IpOMOBMCaHUX NPUHLMMNA MNOCI0Baka KoOMMNaHwuje
Xjynut MNakapa“53

»O4 CBOI OCHMBAaHA, Xjynut MNMakaps AeMOHCTPUPA KOHTUHYVPAHY
NPUBPXEHOCT J/bYAMMa 1 NpaBeAHUM npakcama npuankom
3anowbaBama. Kako je X pactao v lWmMpmro ce no LesioM CBeTy, herosa
pajHa cHara je BepoBaTHO NocTajna pasnnymTta pajHa. cHare noMaxe
KOMMaHWje Aa nocTurHe cBoj NyH noteHuwnjan NpenosHaBawe 1 pasBoj
CBaKor nojejuHLa AOHOCK HoBe naeje X-y NHOBaTUBHOCTU KOjU HacTajy
CnojemM pasnnYnTUX NCKyCTaBa, Norneia v KynTypa. To je OHO LITO
nokpehe MHBEHTUBHOCT U GYHKLMNOHMCAHE Ha HajBULLIEM HMBOY Y
KoMnaHuju XI. My BepyjeMo fa pa3nvkyjeMo pajHy cHary, y3 4o ap
MEeHalIMEeHT, LUPW a3y 3Hakba, BELUTUHA 1 MeRyKYNTypOaoLLIKOr
pasymeBakba X[1-a, LWITO Ham omoryhasa fja pasymemo 1 o4rosapamo

Ha MoTpe e KAMjeHaTa pa3NNUnTVM KapakTepucTrkamMma cseTa 1

noTpe U LUMPUM. UX Ca CHarom TexHonoruje. Hawla nprBpXeHOCT ce
pednekTyje y Halloj pa3nnumntocTn n ¢unosodunju nHKysnje."

* Pa3Ho/MIKa, CMOCO  Ha pajHa cHara je ogp>aBa NPeAHOCT Haj KOHKYPeHLjoM,
Koja n3gBaja XIM. Og CYLUTUHCKE je BaXHOCT M0 e4UTU Ha TPXMILUTY, PagHUM

MecTmMa 1 3ajeAHmuama LLINPOM CBeTa;

* VIHKNy31BHO, G/iIeKCU  WJTHO 1 PasNNYnTO PajHO OKpPYyXehse, Koje
LleHW pasnnymTocTy, MOTUBYLLIE 3arnoc/ieHe Aa Aajy CBOj
MaKCVMMyM MPUANKOM M3BpLUaBakba PagHNX 3aAaTaka;

*/la VCMO MOHYAWMAM Haj OJbe KynumMma, Mopanu npusyhn,
pasBujaTy, NPOMOBUCATU N 3a4PXaTU Pa3NNYNTY pajHy cHary;

* NoBepere 1 Meflyco HO MoLUTOBare Cy OCHOBHA Ha4vena
Haller fie/10Baka 1 NoHallaha;

* OAroBOPHOCT Npema Li/beBMMa Kao LUTO Cy PasinNymUToCT U
WHKy3Mja Cy OCHOBA HalLer ycnexa.

53 BuiLLe 0 OBOME Ha: XTTMN://BBB.XM.LOM/XNMHPO/a  OyTXN/ANBEPCUTU/HOHANCLLXTM
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|-|pI/IMEHa AHTUANCKPUMUHALNOHNX MONNTUKA Y CNOBY

2. V13Bog n3 ,lMpomMoBUCcaHMX NPUHLMMNA NOC/10Bakba KOMMaHmje
NBEM" 54

HegunckprMUHaumja v yaHeMypake

+ ,MIBM Hehe BpLUIUTY ANCKPUMMHALM]Y Y 3aM0LL/baBakby,
Hanpe/AoBaky, ycaBpLUaBaky, NpUMatiMa 3anoceHnx n
npakcamMa 3anoLu/baBaHa No OCHOBY pace,  Oje KOXe,
BEPOWCMOBECTN, CTAPOCHe O U, HALMOHANHOCTU, eTHUYKOT
nopekna, HaLMoHaaHOr Nopeka, HaLMMoHaIHOT Mopeksa.
NAEHTUTETa 1 n3paxaBara, PavyHOM cTaTycy, Tewwkohu,
NOAUTUYKE NPUNALHOCTU, CUHANKANIHOI Y/IaHCTBAa, reHeTcke
0CO eHOCTW, UHBaNNAUTEeTa UK CcTaTyca paTHOr

BeTepaHa he CTBOPUTY PaZHO OKPYXeHe  e3 JUCKPUMUHNCAHA U
y3HeMupara Ha OCHOBY HaBeJeHNX CTaHAapAa. 3anocieHnma
he wuTmo e3 efeH agekBaTaH NPOCTOP 3a BepCKe npakce.
Mopea Tora, pagHULM NV MOTEHUNjaNHN PajHULIN He CMejy

WTW NOABPrHYTU MEAVLIMHCKAM TECTOBMMA WU GUINUKIM
nperneAnMa Koju ce Mory KOpUCTUTU y BpXY ANCKpUMUHaLmje.”

Cagpxaj Kogekca paBHOMpaBHOCTA

Cazp>xaj Kogekca o paBHOMPaBHOCTM O yxBaTa NpuoputeTe y pagy
nocnezasava. OBY NPUOPUTETU Cy NPAKTUYHO carnesaHun y ¢asmu
npunpeme Kogekca, NpyKyn/bakeM nogaTaka oj CBMX
3aMHTEPEeCOBaHMX CTPAHa U KUXOBUM aHaIN30M.

Ypes ama Kogekca paBHOMPABHOCTM Tpe a Ja ce NPakTUUHO Aajy
OZroBOpPW Ha MO3HaTe MNOTPe € CBUX 3aMHTepeCcoBaHMX CTPaHa y
cknagy ca moryhHoCTMMa camor nocsiogasua. HaurHy 3a0Bo/berba
NCKa3aHWX MNoTpe a 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa je, pagn  osbe
nperneAaHocT, NOTPe HO YBOAWUTU MOjeAnHAYHO, MOYEBLUIN 0F,
noTpe au MoryhHoOCTM caMor Nnoc/ioaBLa 1 3arnoCeHnX.

Mpunukom o  page oBor gena Kogekca y Be3u ca noTpe ama u
MoryhHOCTMMa caMmor NoCNoAaBLaA M 3aMOC/IEHNX, Ypes ama 1
Tpe anoo yxeaTuTy cBe dpase npoLeca pasa:

54 BviLle 0 OBOME Ha: XTTNC://BBB.M  M.LOM/W  M/PECNOHCU  UAUTU/M M_NOANLNEC.XTMN
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Kogekc paBHOMpaBHOCTU

* NMpoLiec cenekuuje 1 3acHBakba PagHoOTr 0AHOCA; *

HakHaze 3a pag, HanpezoBake y kKapujepu Uiy npomMeHa mecra/
YCNOBU Paja; *

MoryhHocT 0 e3 eherba Grekcm WAHOCTW Y pacrniopeay pajHor BpeMeHa, MecTa

BpLUeHa paja (o4 kyhe, oHnajH 1 C1.), 0 AnKa pasa;

* KopuLhere MOPOANYHOT OACYCTBa, O €3 ehere YyBara AeLe,
MoJoXKaj HaKOH NoBpaTKa ca MOPOAUYHOT UV Apyre
BPCTe Ay>Xer 0ACyCTBa Ca paja;

* HauuHe 1 MoryhHocTM 0 e3  efjBarba paBHOMepHe pojHe
3aCTyM/bEHOCTM U N3BPLUABakba O  aBe3a 3amnoLuU/baBakba 0Co €.
ca MHBaNNANTETOM;

* 0 yKe U egyKaumje cBUX 3anocneHmx (ykbyyyjyhu pykosogehu
kazgap);

* capajHba ca Noc/0BHUM NapTHepPMMa 1 capagHULNMa;

*0 JIMKe N HaYMHe KOMyHMKaLumje ca KAnjeHTMa 1an
noTpoLlayunMa;

* aKTVUBHOCTW Y LLVPOj APYLUTBEHOj 3ajeAHULMN. ..

MPVMEP: 3awitnta o ANCKPUMMNHMNCAHA Y MOCTYMKY
3anoL/baBarba

Y 3eM/baMa eHrneckor rosopHor nogpyuja (CAZ4, KaHaga n Benvka
BpuTaHnja) aHOHVMHe npujaBe 3a NOCcao, OAHOCHO NpujaBe  e3
NIMYHNX NojaTtaka n ¢oTtorpaduja, HeJaBHO Cy cTaHAapA. Hekonmko
eBporckunx 3emasba nonyt LLiBeacke, PpaHuycke, benrnje n

LLIBajuapcke Takofe MMajy NCKYCTBa Ca aHOHVIMHUM MpujaBama 3a
3anocneme

AHOHVIMHe (ZenepcoHann3oBaHe) NprijaBe 3a 3amnocere He Npyxajy
anconyTHY 3aLUTUTY O ANCKPUMUHKCaHba, Al MOTY Ce Mpey3eTn y
BEJ/IVIKOj MEPW, jep Cy YK/IOHEHM 3a MOCA0 HEMOTPe HUX AeTasba Kao
LUTO Cy paca, HaLMOHAaAHOCT, MO/ U FOAVHE.
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|-|pI/IMEHa AHTUANCKPUMUHALNOHNX MONNTUKA Y CNOBY

McTpaxumBakse Koje je cripoBeno MOP55 rokasyje Aa je AUCKpUMMUHAaLMja Ha HajBULLIEM
HNBOY Yy TPEHYTKY JOHOLLEHa OAyKe Aa N KaHAWAATA Tpe  a Aa NMo30BYy Ha Pa3rosop
UK He. Y cyyajy aHOHVMHUX NpujaBa paju ce o jejHakMM LaHCaMa 3a CBe Aa YAy
NO3BaHV Ha PasroBop 3a MOCao Ha OCHOBY NPOdECNOHANHNX KOMMETeHLIM|a 1 pagHor
MCKyCTBa, €30 3Upa Ha Hann4Ha csojcTea. OBa nNpoueaypa omoryhasa aa nocnyje
HajKoMMNeTeHTHMje paZHuKe, LITO Ce YecTo He JellaBa, jep HeKun o4 KaHAnAaTa  yay

WNCK/bYYEHN 3 OF JINYHUX CBOjCTaBa.

- nsrnepj, UMe, Nosn, rognHe XmnBoTa, PoA NIn CekcyaslHO ornpeje/bere U Mopekno He

NTpe anoja yay pefeBaHTHM Yy NpujaBama 3a nocao.

Wpe ce v kopak Aasbe, Na y HeKM KoOMMaHmnjama NHTEePBjy 3a Mocao BOAW BeLUTaukKa
nHTenureHumja. KomnaHuja Koja ce 3anaxe 3a kopvwhere oBe TexHosoruje je
MpeavuTVBe X1pe, Koja KOpUCTY ,Lunpy GoHJ TaneHata 1 Aaje cBUMa dep 1 jefjHake
LIaHCe 3a ycrnex Kpo3 — p3 1 aak pa3rosop 3a hackare”. TakBa nnatpopma
nojpasymesa 1 Aa KaHAUAAT MOXe UmaTu Behy KOHTPOy Haj, MECTOM 1 BpeMEHOM
0 aBJ/bakba MHTEPBjya jep cnucTem omoryhasa kaHAMAATUMA @ BUAEO NHTEPB]jY

O aBe waorgae, wNoKagawHa W10 KOM ypef]leaH;y.

JlaHac ce pa3Bujajy 1 HOBM Hau4MHY 3a NPOLIEHY 3Haka 1 BELUTUHA KaHAMAaTa 3a
nocao. Ha npumep, KOHLIENT 3aBpLUETKa Urpe Kao Ze/a NpoLieca perpyToeara nocraje
cBe nonynapHuju. Og

KaHAMAAT ce TPaXu Aa aHOHMMHO 3aBpLUW CAaraaviLy Uin HUBO UTpe, YiMe ce

A0 vjajy nHdopmaumje o BelITMHaMa, €3 NoTpe e 33 UAeHTUUKALIOHNM
nHpopmaumjama. OBO je moce HO BaXHO Y TPaANLIMOHANHO MYLLIK/ OpUjeHTUCaHUM

CTEM vHaycTpuyjama.

OBaj MpoLec M Tpe ano Aa MOHYAU HMp. POMMMa, MATpaHTMMa U CTapurjum
KaHAWAATVMA jefHaKe LIaHCe - Kao U MNAAUM XeHaMa Koje YecTo CTpaxyjy og

yckpaherba Mo3vBa Ha pasroBop 3  OF TOra LUTO Ce MOCTaB/ba Aa MAAHUPajy MOTOMCTEO.

55 [luckpumumHaLvja y MpyucTyny 3anociery Ha OCHOBY CTpaHor nopekna y ®paHuyckoj - E. Cegunjej n ®.
®opoHK
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BAXHO: O aBe3aH efleMeHT oBOr fena Kogekca je ycnoctaB/bare 1/
VN flenioBakbe NHTEePHOr MeXaH13Ma 3a 3aLlTUTY o4 AUCKPUMUHUCaHa!

BAXHO: la 1 KoMmieTaH rnocTtynak Morao Aa npovseeje xe/beHe
nocneanue OBABE3HO npeasujjety HaumHe peanmsaunje KOHTUHYMPaHUX
0 yKa O ANCKpeuunju 1 MexaHn3MmMma 3aLluTuTe, anm n o camom Kogekcy

0 PaBHOMPAaBHOCTU N O aBe3amMa Herose npumjeHe!

BAXHO: Y Koaekcy Tpe a yHeTu no3uTvBHe (abrpmaTmBHE) Mepe,
onncaHe y [ojMOBHUKY, KOj1Ma ce Aefyjy Ha HeHarnpeoBaHe rnoJioxaja
APYLUTBEHO OCET/bUBUX FPyna, €30 3upa Aa 1 ce pau o
MoryhHOCTMMa 3a 3aMoLU/baBakbe, 3aMoLU/baBakse 1 aKTUBHOCT KOZ
VIHTEerpauuje. ca napTHeprmMa Win y LUMPOKOj APYLUTBEHO] 3ajeHNLIN.56

Y HacTaBKy HaBOAW HauMHe 3340BO/beHA MNOTPe  a 1 yHanpehena
CTakba, HAYMH N O JIK CapajHse npemMa oCTaauM 3anHTepecoBaHUM
CTpaHama: napTHepw nocsojasaLa U3BaH KOMMaHuja, Apyra npasHa 1
dur3MUKa n1La N KOPUCHNLM yCyra/nponsBoaa (Kako je HaBegeHo Ny
paHunjemM TekcTy).

Y peny Kogekca y kome ce 0 pafjyje 3a40Bo/berbe MOTpe au
yHanpehere capashe ca napTHepUMa BaH MoCaaHrKa, Kao 1 Apyrum
napTHepUMa, MoTpe HO je Moce HO O  paguTu:

* yHanpehere HaunHa 1 0 I1Ka capajhe,

pasMeHy MHpopmMaLmja 1 NpuMepa A0  pe npakce,

* pasnnuunTe 3ajefHnYKe akTUBHOCTY,

HaunHM yHanpehewa KoMyHMKaLmje ca KopUcHMUmMma/
noTpoLlavnma,

* yyewhe y akTUBHOCTMMA Yy LLUNPOj APYLUTBEHO] 3ajeAHNLN,

* capajhn ca Ap>XKaBHVIM OpraHnMa v JJI0KaJHOM CaMOyrnpaBOM...

56 MpuMepy adprpMaTrBHIX Mepa Ko NocnaHmnka gati cy y Mogeny Kogekca o paBHOMPaBHOCTY Y
npwiory oBe ny AnkKauuje.
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Y 3aBMCHOCTY 0Z BEIMUKHE U KanauuTeTa caMor nocioaasLa, y Kogekcy
je Moryhe yHeTu 1 ogpes e Koje ce 0AHOCE Ha NMPVHLMMe NMoHaLlaka 1
ofHOCe ca MeflyHapoAHVM opraHu3aLmjama 1 acoumjalmjama, kao u
pervioHanHy capagmy.

Baxxew-e kogekca

Y camoM Kogekcy o paBHonpaBHocTY je moryhe, anu 1 npenopy4nso
HaBeCTW Za Ce OH MpUMersYyje 04 AaHa AOHOLLEHA M TO Ha CBe
aKTMBHOCTU 1 MOCTYTKe KOjy Ce peannsyjy y OKBMpY O aBJbatba.
PasnNYNTUX NOCNOBHUX NpoLeca nociohaBLa, Kao 1 Aa ce NpuHUmMnmM genoBata
I'IpVIMEH:yjy npemMa CcBUM 3aHTepeCoBaHUM CTpaHaMa - 3anocieHrma, NoC/JIOBHUM
napTHepuma, Apyrnm npaBHm 1 q)l/I3VIHKI/IM

avunma n KopuncHnumma yaayra, o4HOCHO noTpoLllayvmma.

Mogen Kogekca paBHOMPaBHOCTY, OAHOCHO MPeAJIor Herosor
n3rneja v cagpxuHe, 4aT je y npuiory oee ny aunkauuje!

3. OBJAB/bNBAHE KOAEKCA

HakoH caumrbaBatba 1 joHoLLEeHa KoZekca 0 paBHOMPAaBHOCTY CTpaHe
HaJ/1IeXXHOT opraHa/nunua, moTpe Ho je Npedy3eTu Mepe Aa Ce OH

ny JvKyjey pasnnuntiim ¢opmaTiiMa Kako 1 CBUM 3amnoC/IEHN ann un
Apyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe  WJe Mo3HaTe Ha HeroBrM oApes ama
M KaKo U Ce Hanasue 1 Kako ce Hasase 1 Kako 1 ce nojmnsare
HMBOA CBECTU O CaZP>Kajy 1 MPOKIaMOBaHUM NpuHLMNuMa Kogekca.

Y HeKMM c/ly4ajeBrMa, y 3aBUCHOCTM 04 MOryRHOCTM camor nocaaHnka
Tum 3a n3pagy Kogekca moxe ga geduHuLLe 1 NOCe He KOMyHMKaLMOHe
NONNTVKE 3@ HeroBy NpoMoLujy, Koja nogpasymMmesa Npon3BOAHY
KOMYHUVKaLMOHUX MaTepujana (netke, nnakate, poLlype...), UHTepHeT
KaMrnawe NN NHTEPHET CTpaHuLe.

CTpaHe v .

OHO LUTO MOC/IaBaL, MOXe YHMHUTL €3 aHraxxoBaka noce  HUx
pecypca je ga KoZekc NCTakHyTe Ha OrlacHoj Ta  enu, Aa ra noctasu Ha
WHTEPHET CTpaHMLie KOMMaHWje 1 Ja ra yrnpaB/ba CBakMM HOBUM
3aMoc/IeHOM Kaja CTynu Ha pag.
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YcBajarbem nnu yHanpeherwem Kogekca paBHONPaBHOCTU KOZ, NOCAaHMKa
He 3aBpLUaBa Ce Kaja je pey o cnipoBoherwy MeflyHapoaHe noanTuke
npeBeHLMje ANCKPUMUNHNCaHa U KpLUeHsa /bYACKMX NMpaBay O  nacTu paja
1 3anoLlu/baBarba.

Halu 3ajeHNYKM Unib MOpa  UTU MHKIY3VMBHO TPXMLLTE paga U yK/byueH
MpoLec 3amnoLL/baBatba rAe je NoYesno jeHakMX WaHCK 1 NpuHLMna
PaBHOMPABHOCTM BaXe €3 M3y3eTKalu €30 3KMpa Ha Mo UAN PO
3aMoC/IeHOr, KeroB  PayHU, FOAVLLIHY U MOPOAUYHM CTATYC, XXUBOTHY
CPeAViHy. KOXe, HaLMoHaHy MPUNagHoOCT UK HeKy ApYry INYHY
KapakTepucTumky. JIMYHa CBOjCTBa 3aMoCieHNnX Mopajy 4a  yAy nocMaTtpaHa
Kao npuBaTHa CTBap Koja HeMa yTuMLaja Ha PajHN HaYvH, a CTULaHe
npo¢uTa He cMe  UTU ann 1 3a NPOTUBYCTABHO N HE3AKOHUTO
nocTaB/bakbe  WJIO KOT.

Kako 1CMO nocTuran oBaj b, MOPamMo OCUrypaT KOHTUHYUTET 1
CTaNHW HanpeAak y MPUMeHN UHKY3UBHUX PajHUX MONUTHKA.

M3y3eTHo je 3HayajHO LUITO 1 caMu MOC/I0AaBLM NPeno3Hajy moTpe Yy 3a
KOHTVHYMpaHUM yHanpeherem 3Harba 1 Npakcey o lactu
AHTUANCKPUMIMHALM]e, KaO M MPaKTUYHOM MOAPLLKOM Y UMMIeMeHTaLmjun
AHTVANCKPYIMUHALMOHMX Mepa, 1 LITO je nokasasno. Vi3ameRy octanor, kao
o4eKVBarba KOMMaHWje of Aa/be capajtbe Ca 0BOM UHCTUTYLIMjOM, U3ABaja
ce

HeKO/IKO K/bYYHUX Tema:

+ CTpy4Ha nojpLika 1 eKcrnepTnsa: KOMNaHuje ouekyjy CTpyUHy nomoh
Yy TymMmayemwy 1 npuMeHn aHTnaANCKpUMmMHaLnoHMX nponumca, kKao ny
pa3Bojy HTepHe nonnTtuke. Kao noce Hy o nacT, KOMMAaHuje
HaBoZe 1 MOAPLLKY Y XUTHUM CUTyaLmjaMa;

* MpakTyHa NpUMeHa: MocToju jacHa NoTpe  a 3a NoApLIKOM Y
npesohery TEOPUjCKNX KOHLenaTa y npakTUyHe mepe Koje ce
MOry UMMIEMEHTUPATN Y CBaKOAHEBHOM MOCN0BatbY;

+ PasmeHa MCKYCTBa 1 Haj  0/bUX NMPaKCW: KOMMaHuje cy 3anHTepecoBaHe
3a ydyene 13 npumepa Ao pe npakce Apyrux opraHumsaumja;
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+ KOHTMHYMpaHOo MHpOpMUMCaHe: oYekyje ce pefoOBHO aXypurpare 0
HOBMHaMay O NacT aHTUANCKPUMUHALUMje N pefleBaHTHUM
3aKOHCKVM NPOMeHama;

* MpunarofeHa NoApLLKa: HeKe KOMMaHuje NCTuYy noTpe Yy 3a
NOAPLLKOM KOja je npunarofeHa hrnxoBoj cneunduyHoj
VHAYCTPUjU AN BENYNHW OpraHunsauuje.

JesaH o npenopyyeHnx Kopaka Kpo3 noTnucrearse MapTHepCTBa 3a
paBHOMPAaBHOCT ca [oBepeHNKOM, Nogpa3yMeBa akTUBHO ydellhe
KOMMaHMja y Mpexu KoMMaHuja Koje y CBOM MoC/IoBakby NpUMetbyjy
WHKY3UBHE Nnekuuje, Hayke 1 nHbopMaLMoHe NonTHKe, pa3MaTpatba

1 3Haba. MpYMepa 40  pe Npakce pagn No  oJbluakba U KOHTUHYMpPaHOT
yHanpehera VHTepHe NoNNTHKE.

KomnaHuja ce noce Ho caBeTyje Aa Kpo3 HeroBarse Mefjyco He
capazhe ca ApyrvM NpuUBpPeAHNM Cy jeKTUMa CTeKHY HOBE MepCreKTuBe
W yHanpezae AVBEPCUTET, 4a AOMPUHOCY U3TPaAHY UHKTY3UBHUX
MOCNOBHYX 3ajeZHNLA U APYTVX MHCTUTYLUMja. KOMMaHuje.

Takohe, ogp>xaHe dokyc rpyne ca nocso4aBLMmMa Cy ykasane Ha
3aHVIM/bUB MeXaHn3aM yHanpehera yHyTpaluHer npaBHOr OKBMPa KOA,
MarUMX KOMMNaHWja - ycBajare NoNnNTUKe N CTaHAapAa Kpo3 naHaly

CHa pAeBarba. OBO MAYCTPYje BaXKHy ynory Kojy sehe komnaHumje mory
MMaTW y NMPOMOBUCakby aHTUANCKPUMUHALMOHKX NMpakcy Mehy cBojum
40AALMMA W MOC/IOBHUM MapTHeprMa.

Kao npumep fo pe npakce Moxe nocayxmtm u Mpexa #3al13  ernuvue
Kojy je obopmuna KaHuenapuja AreHumje YH 3a n3  ernnue (YHXLP) y
Cp wnjn, Kpo3 KOjy KOMMNaHwje 1 npmBpesHe acounjaLimje, 3anoummy
npucTyn nsysehe NpucTyn cTaxnpare, 0 YKy M O  pasoBakbe U apyre
aKTUBHOCTW.

Jasbe, capagHba ca pa3iMumMTM NpodecroHaHUM MHTErpauMoHnMm

yapy>Xerwma, NonyT Yapyxena npegy3seha 3a npopecroHanHy

pexa wanTaumjy 1 3anoL/baBakee 0CO € Ca UHBANANTETOM

AOMPUHOCK MOTEHLMjaIHOM pPerysincaky Kajposa 1 NOTAYHO] 1 COLMjanHoj pajHu.
paAHMKa ca MHBaAUANTETOM, Kao 1CKa3nBake APYLUTBEHOT OArOBOPHOT
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nocnoBaka 1 NpyXakea NoApLUKe oB1M npegysehriMa KynoBMHOM MNPOU3BOAA, OAHOCHO
Ha aBKOM ycsyre Koje Hoce o3Haky ®EP.

npounseoa.

CapagaHba ca YApY>KerbeM MocnoBHYX XeHa Cp  1je NoAcTUYe yHanpehere pogHe

paBHOMPaBHOCTKN, pa3 |/|ja|-be npeapacyja n no oOJbllaH€e Noc/iIoBHE Kanme.

Capagtba Ca HaBeAEHUM UNUN APYTM CIMYHUM YAPYXerMa,
Kao M NOACTULIaHEe yMpeXaBatba Ha 10KaSIHOM, PervoHanHom 1 meflyHapoAHOM HUBOY,
roBesnBatbe ca ApYLUTBEHUM rpeay3ehrMa 1 CIvUHe akTUBHOCTW, 1cKasyjy nocseheHocT

APYLUTBEHO] OATOBOPHOCTY, PABHOMPABHOCTU U YK/bYUYEHOCTH.

Y cBakoj o pasa n3page Kogekca o paBHOMPABHOCTH, Kao 1Y MPUMEHM
VNHKNY3VBHMX PaZHUX MONNTIKA, MOCA0 Ce MOXe 3a MOAPLUKY O  paTuTu MoBepeHuKy

3a 3aLUTUTY PaBHOMPABHOCTY.

MOBEPEHWK 3A SALUTATY PABHOMPABHOCTU

byneBap kpasba AnekcaHgpa p. 84, 11000 beorpag,
Ten: 011 243 64 64

Www.ravnopravnost.gov.rs

e-Maunn: I'IOBepeHV\K@paBHOI’IpaBHOCT.I’OB.pC
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YBepeH y fanekocexKHn 3Havaj cnpeyaBakba ANCKpUMUHaLMje 1 yHanpehemna

PaBHOMPAaBHOCTW Y PaAHOM/MOC/IOBHOM OKpYXetby
KONEeKTUB

(Ha3mB NocnaHwka, y Aasbem TekcTy MNocnogasal) 4JOHOCU OBaj:
KOAEKC PABHOIMPABHOCTU

1. MpuHUMNK genoBaka

Y nyHoM yBepetby Aa fenoBakse Ha yHanpeheky paBHONpPaBHOCTY

y CBMM acnekT1Ma Mnoc/ioBakba AOMPUHOCK Npeno3HaBakby 11 pa3Bojy TaneHaTa cBakor
nojeAnHLA, KONeKTBa 1 3ajeHNLa, (mocnasayy) ce onpejesbyje 3a
ycrnocraB/bake

1 HEeroBakse VHK/Y3UBHOCTM y CBMM acrnekT1Ma Moc/oBaksa, y3

npy>xatrbe nyHe NoApLUKe pasnnNYnTOCTM pajHe CHare 1 yrpas/bakba, NapTHepa 1

KpajHMX KOPUCHMKA.

CmaTtpamo Aa croj pasnnyuTrX UcKycTaBa 1 npuctyna, o e3 ehewe o po UK
3aMnoc/eHVX U pasymMHa yrnoTpe a TexHosoruje, mokpehe MHBEHTUBHOCT U
MHOBATMBHOCT. OBakaB HauMH AefioBakba Ham oMoryhaBsa Aa LUMPYMO 3Hakba,
KanaumTeTe 1 NPUCTyne TPXULLTY, pasyMeMo 1 0AroBapaMo Ha noTpe e KivjeHaTa

PasnnynNTNX KapakTepmnctrka n  yaemo npmmep oAroBopHOCTU npemMa 3aje,u,H|/|L|,ama n

OKO/InHe.

Halue nocnoBakse ce 3acCHVBa Ha Havennma:

* MOLUTOBAakba /bYACKMX MPaBa;

* ToNepaHuMje M 3a  paHe AUCKpUMUHALM]e;
* POZHe paBHOMPAaBHOCTY;

* MOLUTOBAakba AOCTOjaHCTBA U HTErpUTETa;
* yBaXKaBarba PasNUnToCTy;

* pYLUTBEHE OArOBOPHOCTU.

CBW NOjMOBW YMOTPe  /bEHWN Y OBOM AOKYMEHTY Y MYLLKOM FpamMaTUyKOM pogy

0 yxBaTajy MyLLKM 1 XEHCKN POA NLLA Ha KOja ce OAHOCE, KAao M O PHYTO.
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2. MexaHn3mm genoBarba

Oapes, e oBor Kogekca ce npyMerbyjy y CBUM acnekTuma paja v
nocnoBaHa (mocnoaasua), npema:

* 3anoc/ieHMa: MPUANKOM 3anoLl/baBakba, OCTBapMBakba Npasa no
OCHOBY paja, HanpejoBaka, puUreo o po WTK 3anocsieHor
1 YNaHOBA HeroBe NopoamLe, Kao U UBLUMM 3aNoC/IeHNMa;

* MOCNOBHMM NapTHepMMa, CapagHmumMa U Apyrum NpaBHUM 1
dbmsnuknm nnumma;

* KJINjeHTUMa, KOPUCHULMMA YCyra, MoTpoLlaynmMa, Kynumma
Npou3BoAa, OAHOCHO KPajH M KOPUCHULMMA;

* LUNPOj APYLUTBEHOj 3ajeAHMLM.

MexaHu3mMu fenoBakba npemMa sanocieHnmMa

YBaxaBajyhu cTarbe 1 KpeTarba Ha TPXULWITY paja, npeasuhiamo
pasnuuunTe Mepey LM/bY 0 e3 efera 1 pa3Boja MapTHEPCKMX OAHOCA
ca 3anoc/ieHMa, 3ajp>XaBara paZHuKa 1 NyHor passoja

pa3Boj HMXOBMX KanaumTeTa Kao npeaycnios
(FbMX0BUX KanaymTeTa) NocTyjyhr 0 ocTpaHe nHTepece.

Y cBaKOM c/yyajy peanusaLpja moTpe a 3a 3anoll/baBaHbeM HOBMX
pasHuka, HeheMo ce pyKOBOAUTIN CTEPEOTUNIMMA U Npeapacysama,
3anoLL/baBamMo HOBE PajHUKe NCK/bYUMBO Y OAHOCY Ha HX0BA 3HaHa
N NCKYCTBA, eMMUHULWYHK ce ca ainyHolwhy cBojcTBMMA. (FTOAMHE
XMBOTa, GU3NUKN N3rNe, HaumMoHaaHa NPUNagHoCT, Noa 1 ap.)

Ja VCMOo OCTBapUAM Pa3NYMTOCT Ha pajHOM MecCTy, npesBufjaMmo
Mepe ja0 e3 eAMMO POAHY PaBHOMPABHOCT, OAHOCHO Aa YCNOCTaBUMO
POAHWM  anaHCy nornesy paBHOMEPHOTr 3aMnoLl/baBakba MyLLKapaLa 1
)KEHE, Kao 1 Cpa3MepHY YK/by4eHOCT OCO € Ca UHBAIMANTETOM Y CBe.
npouec pajga.
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Moryhe je yBecTn 1 Mepe 3a NoACTULaHe 3anol/baBaka Apyrvix rpyna anua, Kao:
MAaAMX €3 UCKYCTBa OpraHn3oBakem orosapajyfvx npakcu uam MeHTopcTBa;
MUrpaHaTa UM U3 eravua y3 opraHusauujy yyena jesrka u nHpopmMumcarba o
npaBunMa Koja Mory Aa octeape; PoMu nan npynagHuk Apyrnx HauMoHaaHUX MakbnHa
KOje cy 3aCTyrn/beHe Ha TepUTOpPMjU Ha Kojoj Mocayje; Nnua pasnnymnTe cekcyanHe
opujeHTaLuje U POAHOT NAEHTUTEeTa LUTO AONPUHOCK Pa3  Mjaky CTEpeoTuna;

nBLUe ocyfleHMX ML paamn HIXOBE pagHe UHTerpaumje v c.

Paav ocTBapuBarba paBHOMPABHOCTU Ha PaAHOM MECTY CBUX 3aMOC/IEHNX, MOACTMLAA
KonervjanHux ogHoca 1 mefyco Hor yBaxaBatba, Kao 1 NPeBeHLMje eBEHTYaHMX
CyKO &, CBM 3aMoc/eHu, yKbyuyjyhi MeHaLIMeHT, O4HOCHO PejOBHO CBEO  YXBAaTHO

pykoBoherbe. pasnuunTM afeKkBaTHUM O yKama.

AZeKBaTHE 0 yKe NMoApasymMeBajy: yHanpehBate 3Hara 0 AVCKPYMUHNCAkY, hEHUM
0 /JMuMMa M o NacTMMa y Kojuma ce MaHudecTyje, pa3  unjatbe cTepeoTuna u
npespacyia npema ApyLUTBEHVM rpyramMa Koje Cy y Be/MKOj MoTpe 1 NPUCTynayvHocT
puV3KKa. M HauVHY HVIXOBOT 3a/0BO/bCTBA, PasyMeBatbe U MoApKaBake MoACTULAJHIX
Mepa, MpeBeHLMja CyKO a M HaUVHU HUXOBOT peLlaBara Kao 1 Apyre. egykauuje y

cKnajgy ca HaydHuUM notpe ama.

CTeyeHa 3Hama 1 npuHUMNn AgenoBaka ce npmmer—byjy nocnejHe npemMa CBUM

3anocsieHnMa, Hapo4nTo NPUINKOM:

* ogpefrBatba jegHaknx 3apaja, HaHaja Uy 4pYrvX 4aBakba no
OCHOBY paja, 3a paj NCTe BPegHOCTY;
* pacnopehuBatse Ha oArosapajyha pagHa MecTa, y cknagy ca notpe ama u

MoryhHocCTVMa nociogaBaLla NCTOBpeMeHO onpaBAaBajyhin cTaBoBe 3amoc/eHor;

* npeABuhatba Mepa 1 akTMBHOCTY PasyMHOT MPUCTyNama pagHuX MecTa n/nunm
nocnosa;

* ycknafyBare NprBaTHUX N NPOdECMOHaANHKX O  aBe3a;
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* MpaBeAHOr 1 NPaBHOT Hanpe/oBatba 3aNoC/eHVX Y CKAajy Ca 3HarMa, NCKYCTBOM
1 noTeHLujanom, He ocTBapyjyhr HanpegoBake 3 Or onpaBAaHoOr 0ACyCcTBa UK

NNYHUX CTaBOBa pyKOBOAehI/IX pPaaHnKa;

* MPWINKOM HarnpeAoBaka 3anoc/ieHVX MPUMeHBaTL O jeKTMBHE KpUTepujyme,
13 eraajyhun cTBaparbe HapOAHOT je3nKa y 3apajamMa 1 Xnjepapxmjckoj
CTPYKTYpW; * O  jeKTUBHe,

HeANCKPYMUHATOPHe MpoLieHe paAHOr YUMHKa, LIeHU UCK/bYUY MBI KanauuTeT 1
ZIOMPVIHOC 3aMN0CAEHNX;

* pureo o po UTK 3aMoC/eHOr, Y1aHOBa yXe NMopoANLIe 3aMOoC/IEHOT, Kao 1

VBLUMX 3aMOCAEHNX, OAHOCHO N1LLa Koja Cy Y NMeH3ujy oTULLIAa U3

(nocnopasua).

Kako wnceo e3 eawno genosawey cknagy ca Hayenmma osor Kogekca, ysoge ce

oarosapajyhe mepe Kkoje he gonprvHeTn o e3 efuBary paBHONPABHOCTW 3aM0CAeHNX57.

NMPVMEPW mepa Koje ce Mmory nssectu:

1. dnekcn  WIHO pagHo BpeMe, Mpepacriofena pagHor BpeMeHa, NpoMeHe MecTa
pajay oAHOCY Ha Mpe  MBaNULLTE 3aMoCeHUX, Paj ca HeMyHUM PagHUM

BPeMeHOM, paj o4 kyhe 1 cn;

2.0 e3 ehere HeBHOr OpaBKa 3a LUKO/CKY AeLly 3arMoC/eHNX pagHuKa,
ajanTauuvja npoctopan o e3 ehere 3ajeAHNYKNX NPOCTOPMja 3a OA4MOP U

pekpeaLujy;

3.0 e3 efere npeso3a pajgHMKa ca 1 Ha NOCao, PeAOBHNX CUCTEMATCKMX Nperneja
Kao npeseHUMWja  0NecTu, A0NYHCKO 34paBCTBEHO OCUrypare, pUHaHCKcka nan

Apyra noApLuKa y ciyyajy  onecTu YnaHoBa yxe NopoaguLie u ci.

Kao VNHTEPHW, 1aKo AOCTYMNaH MeéXaH3aM 3a 3alTUTy o4 ANCKPUMUNHNCaH-a, ¢OpMVIpaM0

Komucujy 3a 3aTnTy o4 ANCKpUMMHMCawas58. Oea Komucnja Tpe  a Aa Aenyje asoje:

57 OBe Mepe MOTy  UTW pasnnymnTe Noce HUM akTOM.
58 Komucuja ce npegnaxe 3 Or o jeKTMBHOCTW MOCTYMKa, KOA Mar1X NOC/I0Ba je J0BO/bHO
jeaHo nnue.
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Kogzekc paBHOMpaBHOCTU

NPEBEHTNBHO 1 3aLUTUTHW, KPO3 NPUCTYMNHE 1 jejHOCTaBHe BMAOBE KOMYHMKaLuja.
YnaHoBu Komucnje 1 e 3agaum he  ntn ytBpheHn noce HUM akTom, koju he Ut

AOCTyNaH CBUM 3anocsieHrnmMa.

MexaHV3Mn genoBarba npemMa nocJioBHUM NapTHeprMa, capagHmnunma

1 KopucHnummMa

Paav yHanpehera capashe ca NOC/IOBHUM NapTHeprMa (nocnopasad)
yCrnocTaB/baMo peAoBHe IMHWje KOMYHMKaLmje Kpo3 Koje hie ca MOCNOBHUM NapTHepuma
MeHaTn pesieBaHTHe MHPOpMaLmje O 4enaTHOCTMMA, MPOM3BOAMMA, aKTUBHOCTMMA U
AKTVBHOCTVMaA. AOHOLLUEHY OBOI KOAEKCa, Kao MHTEPHMX NpaBuia n I'IOCﬂOBHOj noantTnyn

KOja noynme Ha

NpMHUMNUMa NMoLITOBaka /bYACKMX NpaBa.

Paav npoluvipersa Kpyra capagHyika ycrnocTaB/bamMo capagmby ca npegysehrma 3a
npodecnoHanHy pexa WanMTauujy 1 3anoL/baBarbe 0CO € Ca MHBaAVANTETOM KPO3 KOjy
he, kaga je To Moryhe, BpLIMTY Ha  aBKY NMPOW3BOAA U YCNyre, O aB/bakbe NOC/0Ba OBUX
npeayseha. n gpyre Mepe KojumMa 1 ce MOACTAK/IO UHTEH3UBHO YK/byUlBatbe 0CO e
WNHBaNVANTETOM Y PaZHW NPOLLEC, KOHCYNTOBATU y Be3U Ca aKTMBHOCTMMA 3a PasyMHO

npunarohaBare 1 4p59.

Capagtby 1 KoHTakTe heMo ycrnocTaBUT 1 ca APYrM NMPUBPEAHUM Cy  jeKTMa,
YAPY>XersvMa rpafjaHa, opraH/Ma jaBHe BNacTy, JIOKaJHOM CaMoynpaBoM, NMoTpoLlavnma
W APYrM Cy  jeKTUMA Ca Lin/beM yCrnocTaB/bakba 0AHOCa MeflyHapoHor 3Hayaja,
mMefyHapogHor npasa.

y Mpy>Xakby yciyra, NoACTULaHba MHOBAaTUBHOCTU, KPeaTUBHOCTYU 1 edUKACHOCTH, Kao U

npomouuje novena Ha Kojuma 3acHvBa oBaj Kogekc.

JesaH og anata 3a peanusauujy 0BMX aKTUBHOCTH, jecTe MapTHePCTBO 3@ PaBHOMPAaBHOCT,
KOjVM MPUCTYNamo, y3 oCTBaprBakbe capagtbe ca MoBepeHMKOM 3a 3aLWTuTy

PaBHOMPAaBHOCTU N NO APYTM NUTakbUMa.

59 OBge Cy HaBeJeHW caMO HeKn npumMepu, Mory ce N3BecTu 1 pyre akTMBHOCTU.
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Mogen KoAekca paBHOMPaBHOCTA

WcTe npyHLMne noHallaka MoLUTyjeMo 1y 04HOCKMMa ca ApYyrM gomahum
nnn MehyHapoAHUM yapy>KerMa 1 acoumjaumnjama, kao n
npwv cTBaparby pervioHasnHe capaje.

Pagno e3 ehewa nHTepeca KopucHMKa/noTpoLlaya otsopuhemo
WNHTEepHEeT NNHWjy 1 OApeanTy pajHuKa Koju he y Hajpehem BpemeHCKOM
nepunojy oArosapaTti Ha focTaB/beHe ynute60.

Y npyxary ycnyre hemo npumMersuBati IpUHUMN Gaekcn  UAHOCTK, Kako
MCMO yBaXkaBanu pasnnyunTe NoTpe e KaMjeHaTa U KOPUCHMKA ycyra.

MpeAcTaBHMKe KOPUCHMKA/MoTpoLlaya hemo yk/by4uTy y nojegrnHauHe
ApYLUTBEHE KOPUCHE aKTUBHOCTM Koje Mpesy3riMamo Yy 3ajefHuULM.

Y €BOjoj 3ajeAHNLM (ONLWTUHW, rpajy) Npesy3nMamMo akTUBHOCTU KojuMa
hemo foka3vBaTV onpeje/beHoCT OCHOBHUM NpuHLUMnMa osor Kogekca.

MPUMEPW: yuense y nowym/baBary ogpefeHunx nogpyyja, o e3 ehemne
CTUNEeHAMja 38 MaTepujasHO YrpoXeHe yyeHnke, NoApLUKa LWKoiama,
dakynTeTnma, yapyxxerwnma rpafjaHa n .

3. 3aBpLUHe ogpes e

3a HenocpezHO yro3HaBak-e 3aMoC/IeHIX Ca OApes ama OBOT Kogekca
3agy>eHu cy pykoBogehu pagHuuw, koju he y Hajkpahem poky opraHvsoBaTtu
CTakbe CBUX PAafHMKA Y CBOjUM OPraHM3aLMoHUM jenHnLama.

Kozekc he y cBakOM TpeHyTKY — WTW AOCTYNaH CBMM 3amnoc/IeHUM NMpPeko
WNHTEPHET/VHTPaHET CTPaHuLLe, Kao 1 Yy LTaMnaHoj GopMu y CIy> 1 3a
JbyAcke pecypce. Cy>X  a 3a JbyZAcke pecypce je 3agyXeHa Aa ca 0OBUM
Kozekcom no3Haje cBe HOBO3amoC/eHe paZHVIKe NPUIVKOM

3aCcHVIBakba PajHor OAHOCA.

(mocnogasau) he ca ogpes ama OBOT KOoAeKkca Mo3HaTu U CBOje
NMoc/IoBHe NMapTHepe 1 Apyra 3anHTepecoBaHa anua.

60 Takohe, HaBeAeHM Cy camo NojeANHaYHW NPUMepU.
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Kogzekc paBHOMpaBHOCTU

3a npahetrbe nprMeHe 0BOr KojeKca nme ce (Moxe paa ce
npvMeHn n Komuncuja 3a 3aliTnTy o ANCKPUMUHNCAHa, Y CKnagy ca
NMpoL,eHOM caMor MocsiaHnka)61.

Kogekc cTyna Ha cHary laHOM [joHOoLLeHsa.

MecTo » AaTyM ycBajara Kogekca

MoTtnwnc oAroBopHe oco e

61 [luue Moxe  UTK 3a4y>KeHOo n noce HWM akKToM, O4HOCHO Kommcmja MOXe  UTW 3ajy>XXeHa akToM
nMeHOBama.
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